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Les dix prochaines années seront 
déterminantes dans la lutte contre 
les changements climatiques. 
Avec sa concentration d’entre-
prises regroupant plus de 53 % 
des emplois du Québec, le Grand 
Montréal est le principal moteur 
économique du Québec. À ce 

titre, il doit donner l’exemple en matière de croissance du-
rable et c’est pourquoi le nouveau plan place la transition 
énergétique au centre de ses préoccupations. Le PMDE 
fera aussi en sorte que la croissance soit plus inclusive. Il 
visera à accroître la richesse collective et veillera à ce que 
chacun puisse y contribuer et en tirer parti. J’invite tous nos 
partenaires à rallier leurs efforts aux nôtres afin de mettre 
en œuvre le PMDE 2022-2031.

Avec ce plan, fondé sur une ana-
lyse sans complaisance des forces 
et des faiblesses de l’économie 
métropolitaine qui a fait l’objet 
d’un large consensus, la Com-
munauté se dote d’une feuille de 
route rassembleuse. Elle mobilise 
l’ensemble des acteurs écono-

miques qui interviennent sur le territoire métropolitain 
autour d’une même volonté de cohérence des actions. Elle 
accroîtra leur impact afin d’obtenir les résultats attendus : 
une économie plus productive, plus inclusive et plus verte 
à l’horizon 2031.

Valérie Plante 
Mairesse de Montréal et présidente de la 
Communauté métropolitaine de Montréal

Massimo Iezzoni 
Directeur général de la Communauté métropolitaine 
de Montréal

Par sa créativité, son esprit entre-
preneurial et son dynamisme, la 
Communauté métropolitaine de 
Montréal s’impose encore et tou-
jours comme le cœur économique 
du Québec. Le PMDE poursuit 
des objectifs clairs en matière de 
productivité et de prospérité, et 

mettra en œuvre des actions concrètes pour les atteindre. 
Ce plan favorisera également la transition écologique par 
une organisation intelligente du territoire économique et 
la mise à profit des atouts de l’économie québécoise en 
matière d’électrification et de technologies propres. Le 
gouvernement du Québec collaborera pleinement à la 
mise en œuvre des actions prévues dans le PMDE.

Pierre Fitzgibbon 
Ministre de l’Économie, de l’Innovation  
et de l’Énergie et ministre responsable  
de la Métropole et de la région de Montréal

L’économie métropolitaine a 
traversé pendant plus de deux 
ans une période de perturbations 
importantes. En s’appuyant sur ses 
nombreux atouts, elle a démontré 
une résilience remarquable. Ce 
succès ne doit toutefois pas nous 
détourner des défis qu’il reste 

à relever pour la propulser encore plus loin et la mettre 
à contribution dans l’atteinte d’objectifs sociétaux plus 
larges. Ce plan est ambitieux. Pour atteindre les objectifs 
qu’il se donne, sa mise en œuvre nécessitera la mobilisa-
tion de tous les acteurs économiques du Grand Montréal.

Doreen Assaad 
Présidente de la commission du développement 
économique, des finances et de l’emploi
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 LA COMMUNAUTÉ
 MÉTROPOLITAINE  

DE MONTRÉAL
Créée en 2001, la Communauté métropolitaine de 
Montréal (CMM) est un organisme de planification, de 
coordination et de financement qui regroupe 82 mu-
nicipalités, soit 4,1 millions de personnes réparties sur 
un territoire de plus de 4 370 km². La CMM exerce des 

compétences dans les domaines de l’aménagement 
du territoire, du développement économique, de  
l’environnement, du logement social et du transport 
en commun.

* Région métropolitaine de recensement.

Accélérer le changement vers une économie plus productive, plus inclusive et plus verte
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  UNE ÉCONOMIE FORTE 
 ET CRÉATRICE D’EMPLOIS
  
L’économie métropolitaine  
connaît une forte croissance  
depuis quelques années. Elle a 
démontré une bonne résilience 
pendant la pandémie, récupérant 
rapidement toutes les pertes  
d’emploi et reprenant sa croissance. 
À la source de cette vitalité :  
une économie compétitive  
et attractive. 
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AVANTAGE-COÛT DU GRAND MONTRÉAL EN AMÉRIQUE DU NORD¹ EN 2018

1. Avantage-coût du Grand Montréal par rapport à la moyenne des 20 plus grandes régions métropolitaines du Canada et des États-Unis, 2018. 
Source : fDi Benchmark, 2019.
Traitement : CMM, 2020.
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Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active.
Traitement : CMM, 2022.
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COMPÉTITIVE
Les coûts de production dans le Grand 
Montréal sont parmi les plus bas des 
principales régions métropolitaines 
d’Amérique du Nord.

ATTRACTIVE
Le Grand Montréal peut compter sur 
une qualité de vie appréciable et des 
universités renommées, qui attirent  
les investisseurs et les talents en  
grand nombre.

INVESTISSEMENTS ACCOMPAGNÉS PAR 
MONTRÉAL INTERNATIONAL

TAUX DE MIGRATION INTERNATIONALE  
PAR RÉGION MÉTROPOLITAINE

1. Immobilisations, exploitation et acquisition.
Sources : Montréal International et Statistique Canada.
Traitement : CMM, 2021.

Source : Statistique Canada. 
Traitement : CMM, 2022.
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  PÉRENNISER LES BONNES  
PERFORMANCES

  
Si la compétitivité et l’attractivité de l’économie 
métropolitaine lui ont permis d’afficher de bonnes 
performances, ces atouts ne sont en revanche pas 
garants de l’avenir. D’autres moteurs de croissance 
doivent être activés si l’on souhaite améliorer le 
niveau de vie de manière significative. 

Les entreprises ont bénéficié d’une abondance de 
main-d’œuvre. La forte croissance des dernières an-
nées a été alimentée par l’immigration, qui a comblé 
l’essentiel des postes créés depuis les dix dernières 
années alors que la population vieillit rapidement. 
Divers obstacles, dont certains sont associés à la pan-
démie, réduisent cette disponibilité. Le vieillissement 
accentuera les pénuries de main-d’œuvre à l’avenir.

Les faibles coûts de production réduisent le besoin 
d’innover des entreprises. La productivité de l’éco-
nomie métropolitaine est l’une des plus faibles parmi 
les principales régions métropolitaines en Amérique 
du Nord. Ceci confirme que les faibles coûts de pro-
duction jouent un grand rôle pour alimenter la crois-
sance économique. La basse productivité explique les 

faibles salaires versés sur le marché du travail, qui ne 
sont que partiellement compensés par un coût de vie 
modéré. À terme, de faibles rémunérations pourront 
nuire à l’attractivité de l’économie métropolitaine.

TAUX DE POSTES VACANTS  
AU PREMIER TRIMESTRE, 2015-2021

Source : Statistique Canada, Enquête sur les postes vacants et les salaires.  
Traitement : CMM, 2021.
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PRODUCTIVITÉ (PIB PAR EMPLOI) PAR 
RÉGION MÉTROPOLITAINE EN AMÉRIQUE 
DU NORD EN 2019

Sources : Bureau of Economic Analysis, Conference Board du Canada, OCDE et 
Statistique Canada.
Traitement : CMM, 2021.
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   LE DÉFI DE L’INCLUSIVITÉ

  
Le Grand Montréal présente une répartition des 
revenus parmi les moins inégales en Amérique du 
Nord. Ce haut degré d’équité ne permet cependant 

pas d’éliminer tous les obstacles au bien-être des 
ménages, ce que reflète le faible niveau du revenu 
médian. 

RAPPORT S80/S20¹ DU REVENU TOTAL PAR 
RÉGION MÉTROPOLITAINE EN 2015

1. Ratio entre les revenus agrégés des 20 % des ménages les plus riches et les revenus agrégés des 
20 % des ménages les plus pauvres.
Sources : U.S. Census Bureau, American Community Survey 2015, tableau B19082,  
et Statistique Canada, Recensement de 2016, tableau 98-400-X2016116.  
Traitement : CMM, 2021.
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1. Revenu des régions américaines converti avec la parité de pouvoir d’achat pour la 
consommation individuelle effective.
Sources : U.S. Census Bureau, American Community Survey 2015 et 2005; U.S. Bureau of Labor 
Statistics, Consumer Price Index - All Urban Consumers; Statistique Canada, Recensements de 
2016 et de 2006, Indice des prix à la consommation et Parités de pouvoir d’achat.
Traitement : CMM, 2021.
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La basse productivité de l’économie est à l’origine du faible revenu médian des ménages. Le dévelop-
pement des compétences et l’innovation sont parmi les éléments qui peuvent le plus y remédier. Améliorer les 
compétences des individus permet en outre d’élargir la participation de la population à la croissance économique.
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  L’ESPACE, LES FLUX ET  
LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

  
Les entreprises de la région métropolitaine 
émettent relativement peu de GES grâce à la 
structure de son économie, sa densité ainsi que 
les progrès réalisés en matière d’efficacité des res-

sources. La tendance des émissions ne permettra 
cependant pas d’atteindre les objectifs partagés 
de réduction des GES. 

GES¹ ÉMIS PAR LES ENTREPRISES DANS LE  
GRAND MONTRÉAL ET PIB RÉEL  DANS LA RÉGION 
MÉTROPOLITAINE DE MONTRÉAL
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1. Émissions de GES du Québec réparties régionalement selon celles des grands émetteurs, l’emploi par secteur 
économique, la population, le bétail, la superficie des terres cultivées et le nombre de véhicules en circulation. 
Sources : Environnement et Changement climatique Canada, Rapport d’inventaire national 1990–2019 : sources et puits 
de gaz à effet de serre au Canada et PDGES; Statistique Canada, recensements de la population  et de l’agriculture, ENM; 
Environnement et Lutte contre les changements climatiques Québec, IQEA; SAAQ; Conference Board du Canada.
Traitement : CMM, 2021.

La  croissance économique est énergivore.  
Le navettage, l’expansion du parc immobilier 
industriel et les déplacements de marchan-
dises alimenteront les émissions de GES du 
Grand Montréal à l’avenir.

Une implantation industrielle insuffisamment 
coordonnée contribue à accroître les émissions 
de GES. La popularité accrue du commerce élec-
tronique alimente l’implantation d’entreprises géné-
rant des mouvements de marchandises à travers le 
territoire. Trop peu d’intérêt porté à la reconversion 
du parc immobilier et l’optimisation des espaces 
industriels limitera la capacité d’accueil d’investisse-
ments dans des domaines créateurs de richesses en 
plus de freiner la transition écologique.

Accélérer le changement vers une économie plus productive, plus inclusive et plus verte
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  FAIRE DU GRAND MONTRÉAL 
 UNE ÉCONOMIE PLUS PRODUCTIVE, 
 INCLUSIVE ET VERTE
Le Plan métropolitain de développement 
économique (PMDE) 2022-31 établit  
4 axes d’intervention, 13  objectifs et 
30  actions fondés sur une analyse des 
forces et des faiblesses de l’économie 
métropolitaine ainsi que des opportuni-
tés à saisir et des défis auxquels la région 
métropolitaine est confrontée. 

La nouvelle stratégie de développe-
ment économique métropolitaine doit 
permettre de générer un niveau et une 
qualité de vie élevés pour l’ensemble 
de la population actuelle et future. Elle 
vise trois cibles : un taux de croissance du 
PIB par habitant et du revenu médian des 
ménages parmi les 10 premières régions 
métropolitaines d’Amérique du Nord et 
une réduction des émissions de GES des 
entreprises de 5,6 Mt.

Le PMDE a été élaboré en concertation 
avec les 82 municipalités, 11 MRC et trois 
agglomérations de la CMM ainsi que leurs 
organismes de développement écono-
mique, réunis autour de la table métropoli-
taine de développement économique. Les 
travaux ont été supervisés par la commis-
sion du développement économique, des 
finances et de l’emploi, composée d’élus 
des cinq secteurs géographiques de la 
CMM (agglomérations de Montréal et de 
Longueuil, Laval, couronnes Nord et Sud).
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Axe 1. Réussir la transition énergétique de l’économie métropolitaine
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 AXE 1. RÉUSSIR LA TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE DE L’ÉCONOMIE  
MÉTROPOLITAINE

Le PMDE place la transition écologique au sommet 
des préoccupations en matière de développement 
économique. La manière avec laquelle les activités 
économiques seront menées au cours des pro-
chaines années jouera un rôle fondamental dans 

la contribution du Grand Montréal à la lutte aux 
changements climatiques. Le PMDE concentrera 
son action sur les émissions qui émanent des entre-
prises et celles qui sont liées au navettage. 

Les entreprises génèrent 15,9 Mt de GES, soit 57 % 
de toutes les émissions du Grand Montréal. Ces 
émissions sont principalement dues à la combustion 
fixe (combustion industrielle et chauffage de bâtiments) 
et au transport lourd. Les progrès récents montrent 
qu’il est possible de réduire les émissions de GES des 
entreprises par le biais d’innovation technologique et 
de choix collectifs. 

ÉMISSIONS DE GES¹ SUR LE TERRITOIRE DU GRAND MONTRÉAL SELON LES 
SECTEURS D’ACTIVITÉ DU GIEC EN 2004 ET 2019 (MT D’ÉQ. CO2)

Sources d’émissions de GES
2019 2004 Var. % 2019

Énergie - entreprises
Transports
Sources fixes de combustion

Procédés industriels et utilisation des produits
Agriculture

13,5
6,4
7,0
2,1
0,3

14,9
5,5
9,1
2,1
0,3

- 9 %
16 %

- 23 %
1 %

16 %

36 %
34 % 
38 %
20 %
4 %

Total, GES des entreprises (hors déchets) 15,9 17,2 - 8 % 29 %
Véhicules personnels
Résidentiel, sources fixes de combustion²
Déchets²

7,0
1,6
3,2

6,8
3,1
3,3

3 %
- 47 %
- 5 %

39 %
48 %
48 %

Total, GES 27,7 30,4 - 9 % 33 %
Émetteurs de plus de 10 kt éq. CO2 5,0 18 %

GES (Mt d’éq. CO2) ¹ % CMM/Qc

1. Émissions de GES du Québec réparties régionalement selon celles des grands émetteurs (PDGES et IQEA), l’emploi par industrie, la population, le bétail, la superficie des terres cultivées et le 
nombre de véhicules en circulation.
2. Émissions de GES du Québec réparties régionalement selon la population. 
Sources : Environnement et Changement climatique Canada, Rapport d’inventaire national 1990–2019 : sources et puits de gaz à effet de serre au Canada et PDGES; Statistique Canada, 
recensements de la population et de l’agriculture, ENM; Environnement et Lutte contre les changements climatiques Québec, IQEA; SAAQ. 
Traitement : CMM, 2021.
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Le PMDE propose de réussir la transition énergé-
tique en s’attaquant à toutes les sources d’émissions 
des entreprises. Il favorisera l’accès décarboné aux 
pôles d’emploi et l’efficacité énergétique des bâti-
ments. Il modulera les flux logistiques pour réduire les 

émissions de GES des activités liées au transport de 
marchandises. Le PMDE appuiera le développement 
d’innovations en technologies propres et leur utilisation 
à l’échelle locale. 

ÉMISSIONS DE GES¹ DES ENTREPRISES DANS LE GRAND MONTRÉAL SELON LES  
SECTEURS D’ACTIVITÉ DU GIEC, HORS AGRICULTURE ET DÉCHETS

Émissions de GES des entreprises¹

Émissions de GES totales¹

Sources de combustion fixes

Transport

Procédés industriels

2004                  2007                   2010                     2013                    2016                    2019

2004                         2007                            2010                             2013                           2016                           2019

0

11

22

33

Mt éq. CO₂

Mt éq. CO₂

0,0

3,4

6,8

10,2

1. Émissions de GES du Québec réparties régionalement selon celles des grands émetteurs (PDGES et IQEA), l’emploi par industrie, le nombre de véhicules en circulation et la population.
Sources : Environnement et Changement climatique Canada, Rapport d’inventaire national 1990–2019 : sources et puits de gaz à effet de serre au Canada et PDGES; Statistique Canada, 
recensements de la population et de l’agriculture, ENM; Environnement et Lutte contre les changements climatiques Québec, IQEA; SAAQ.
Traitement : CMM, 2021.

GES¹ DES ENTREPRISES ÉMIS PAR LE TRANSPORT ROUTIER ET HORS ROUTE  
DANS LE GRAND MONTRÉAL

Camions lourds

Autobus, véhicules-outils
> 4000 kg

Camions légers, util. comm.

VHR : Fabrication,
mines et construction

VHR : Commercial
et institutionnel

Véhicules légers, util. comm.

VHR : Agriculture
et foresterie

  Transport et entreposage

  Fabrication

  Commerce de gros

  Construction

  Soutien à la gestion
et aux bâtiments

  Commerce de détail

  Administrations publiques

  Serv. à la consommation
hors commerce de détail

  Agriculture, carrières
et serv. publics

  Immobilier et location

  Santé et enseignement

  Serv. professionnels,
finance, gestion

2019
2001

0 1 2 3
Mt éq. CO₂

0,0 0,6 1,2 1,8

Mt éq. CO₂
1. Émissions de GES du Québec réparties régionalement selon le nombre de véhicules en circulation et l’emploi par industrie. 
Sources : Environnement et Changement climatique Canada, Rapport d’inventaire national 1990–2019 :  
sources et puits de gaz à effet de serre au Canada; Statistique Canada, recensements de la population et ENM; SAAQ.
Traitement : CMM, 2021.
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GES¹ DES ENTREPRISES ÉMIS PAR DES SOURCES FIXES DE COMBUSTION  
DANS LE GRAND MONTRÉAL

1. Émissions de GES du Québec réparties régionalement selon celles des grands émetteurs (PDGES et IQEA), l’emploi par industrie et la population.
Sources : Environnement et Changement climatique Canada, Rapport d’inventaire national 1990–2019 : sources et puits de gaz à effet de serre au Canada et PDGES;
Statistique Canada, recensements de la population, ENM; Environnement et Lutte contre les changements climatiques Québec, IQEA. 
Traitement : CMM, 2021.

Commercial et institutionnel

Autre manufacturier

Sidérurgie

Raffinage du pétrole

Produits chimiques

Ciment

Construction

Carrières

Métaux non ferreux

Pâtes et papiers

Agriculture

Utilisation finale

Utilisation intermédiaire

Transport et entreposage

Fabrication

Construction

Agriculture et foresterie

Mines, pétrole et gaz

Administrations publiques

Commerce de gros

Commerce de détail

Loisirs et hébergement

Finance et immobilier

Serv. professionnels et administratifs

Autres services

Information et culture

OSBL au service des ménages

Santé et enseignement

Services publics

2019
2004

0 1 2 3
Mt éq. CO₂

0 6 12 18

G$

Objectifs Actions 

Axe 1 : Réussir la transition énergétique de l’économie métropolitaine 

1.1 Favoriser l’accès décarboné aux pôles d’emploi 1.1.1 Caractériser les pôles d’emploi et améliorer leur accès 
par une mobilité durable

1.1.2 Outiller les entreprises pour diminuer la congestion 
(favoriser le transport collectif et actif, télétravail, 
modulation des horaires)

1.2 Favoriser la transition et l’efficacité énergétiques des 
déplacements de marchandises 

1.2.1 Moduler les flux logistiques pour réduire les émissions 
de GES

1.2.2 Promouvoir le transport décarboné et mobiliser  
l’écosystème d’innovation métropolitain  

1.3 Accroître l’efficacité énergétique des bâtiments  1.3.1 Harmoniser et appliquer des normes élevées d’efficacité 
énergétique à l’échelle métropolitaine 

1.4 Réduire les émissions issues des procédés industriels 1.4.1 Élargir et renforcer les projets de symbiose industrielle 
et plus largement d’économie circulaire
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 AXE 2. ORGANISER LE TERRITOIRE 
ÉCONOMIQUE DE MANIÈRE  
INTELLIGENTE ET ÉCORESPONSABLE

Pour contribuer à la transition écologique tout en 
renforçant la compétitivité internationale du Grand 
Montréal,  le PMDE favorisera l’adaptation des su-
perficies industrielles, des parcs d’affaires et du parc 

immobilier aux nouveaux besoins des entreprises, 
des travailleurs et des collectivités en s’efforçant de 
satisfaire les exigences environnementales les plus 
élevées.

Le dynamisme de l’économie métropolitaine a 
alimenté l’intérêt d’investisseurs à s’installer sur le 
territoire de la métropole. Le Grand Montréal doit 
continuer d’accueillir de nouvelles activités écono-
miques et privilégier celles qui sont le plus en mesure 
de contribuer à l’accélération de la productivité et à 
l’élévation du niveau de vie, de même qu’à la transition 
écologique. 

Garantir cette capacité d’accueil  passera à l’avenir 
par une organisation plus stratégique et écorespon-
sable du territoire économique, qui comprendra une 
implantation industrielle plus coordonnée, une opti-
misation des espaces industriels et une revitalisation 
de son parc immobilier industriel. Le nouveau modèle 
d’implantation industrielle prendra notamment en 
compte les déplacements de marchandises et les 
complémentarités des territoires composant la CMM.

Livraisons

Absorption

États-Unis

Montréal

Canada

2000               2003                 2006                 2009                  2012                  2015                 2018                  2021

2016                       2017                         2018                       2019                       2020                        2021

2000    03  06       09        12        15       18       21 

2015 4e trim.              2016 4e trim.               2017 4e trim.         2018 4e trim.              2019 4e trim.

-5

-0

5

10

M pi²

0

5

10

15

Couronne Nord

Longueuil

Montréal

Laval

2005   07     09      11      13      15      17       19   21 

0

4

8

12

% %

0

8

16

24

> 26 pieds
18 à 26 pieds
< 18 pieds

0

4

8

12

%, non désaisonnalisé

TAUX D’INOCCUPATION INDUSTRIEL

Source : CBRE. 
Traitement : CMM, 2022.
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SECTEURS ÉCHANGEABLES QUI ONT LE PLUS AUGMENTÉ LEUR PART DE L’EMPLOI 
VARIATION DE LA PART DE L’EMPLOI¹ DE 2014 À 2019

Secteurs géographiques et secteurs économiques
Part de l’emploi  

Variation 2014-2019  
(points de pourcentage)

Agglomération de Montréal
Services informatiques 0,84
Information, culture et loisirs 0,70
Soutien à la gestion et aux bâtiments 0,28
Laval
Fabrication, aliments et boissons 0,72
Soutien à la gestion et aux bâtiments 0,70
Services informatiques 0,49
Agglomération de Longueuil
Transport et entreposage 1,25
Assurances et autre finance 1,09
Fabrication, produits électriques et électroniques 0,85
Couronne Nord
Fabrication, produits aérospatiaux 0,51
Services informatiques 0,47
Fabrication, aliments et boissons 0,29
Couronne Sud
Fabrication, plastique 0,60
Entreposage et autre transport 0,56
Fabrication, papier 0,25

1. Estimé par le Consortium de la CMM.
Source : Statistique Canada, Registre des entreprises, recensements, ENM et EPA.
Traitement : CMM, 2020.

ESPACES INDUSTRIELS VACANTS  
DISPONIBLES, 2019 

TERRITOIRE DE LA CMM SUPERFICIE (HA) 
Espaces industriels  
vacants disponibles 

3 895 

Espaces industriels  
sans contrainte 

1 207 

Espaces industriels avec  
contraintes techniques 

1 605 

Espaces industriels avec  
contraintes de tenure 

869 

Espaces industriels avec  
contraintes d’insertion 

791 

Espaces industriels avec  
contraintes naturelles 

485 

Source : Portrait 2019 des espaces industriels vacants sur le territoire du Grand Montréal, CMM. 
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Objectifs Actions 

Axe 2 : Organiser le territoire économique de manière intelligente et écoresponsable 

2.1 Orienter la localisation géographique des projets  
d’entreprises en valorisant les complémentarités  
économiques territoriales

2.1.1 Identifier les caractéristiques et zones de spécialisations 
économiques des territoires

2.1.2 Identifier et suivre les flux logistiques

2.1.3 Mieux planifier l’implantation industrielle des entreprises 
générant des déplacements de marchandises

2.2 Mettre en valeur et optimiser l’utilisation de l’espace à 
vocation industrielle 

2.2.1 Mettre à jour en continu l’inventaire des espaces 
industriels vacants

2.2.2 Suivre l’occupation et la demande d’espace industriel

2.2.3 Protéger les espaces industriels existants

2.2.4 Lever les contraintes sur 60 % des espaces assujettis

2.2.5 Identifier les espaces stratégiques et de grande  
dimension

2.3 Actualiser les parcs d’affaires  2.3.1 Aménager des milieux de travail résilients et durables 

2.4 Moderniser l’immobilier industriel 2.4.1 Accélérer la modernisation des bâtiments qui 
composent le parc immobilier industriel à l’échelle 
métropolitaine
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 AXE 3.  RENFORCER L’ÉCOSYSTÈME 
D’INNOVATION AU MOYEN DES 

 LEVIERS MÉTROPOLITAINS
Le PMDE canalisera les efforts de l’écosystème 
d’innovation métropolitain pour qu’il puisse mieux 
valoriser les innovations qui en émergent et pour 

que plus de PME adoptent de nouvelles technolo-
gies et méthodes de gestion innovantes.

La CMM nourrit l’écosystème d’innovation en sou-
tenant, par le biais des dix grappes métropolitaines, le 
développement et l’adoption de nouvelles technolo-
gies dans les secteurs de spécialisation du Grand Mon-
tréal, et en accroissant la masse critique d’entreprises 
innovantes par l’entremise de Montréal International. 
Elle collabore avec des organismes de développement 
économique présents aux quatre coins du territoire 
pour renforcer le potentiel innovant des entreprises. 

ACTIVITÉS D’INNOVATION DES PME EN 2017

Source : Statistique Canada, Enquête sur le financement et la croissance des petites et moyennes entreprises, 2017.  
Traitement : CMM, 2020.

Un bien ou un service nouveau

Une méthode ou un procédé
de production nouveau

Une nouvelle méthode
organisationnelle

Une nouvelle façon de vendre
les biens ou services

  Transport et entreposage

  Fabrication

  Commerce de gros

  Construction

  Soutien à la gestion
et aux bâtiments

  Commerce de détail

  Administrations publiques

  Serv. à la consommation
hors commerce de détail

  Agriculture, carrières 
et serv. publics

  Immobilier et location

  Santé et enseignement

  Serv. professionnels,
finance, gestion

0 10 20 30
%

0,0 0,6 1,2 1,8

Mt éq. CO₂

Vancouver
Toronto
Montréal
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INVESTISSEMENT EN CAPITAL DE RISQUE PAR HABITANT, 2015-2017

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

000 $US/ hab, 2015-2017
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Seattle
Los Angeles
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Washington
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Baltimore
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Houston

Cincinnati
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Orlando
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Las Vegas
Tampa

Winnipeg
Détroit

San Antonio
Edmonton

Riverside

San Jose
San Francisco

New York
Los Angeles

Boston
San Diego

Seattle
Chicago

Minneapolis
Détroit

Houston
Dallas
Austin

Philadelphie
Washington

Portland
Atlanta
Phoenix
Raleigh

Miami
Kitchener-C-W

Rochester
Denver
Albany

Cincinnati
Toronto

Cleveland
Bremerton
Pittsburgh

Poughkeepsie
Baltimore

Hartford
Boulder

Kansas City
Ann Arbor

St. Louis
Indianapolis

Boise City
Milwaukee

Santa Cruz
Sacramento

Salt Lake City
Tucson

Worcester
Bridgeport

Tampa
Durham
Oxnard

Rochester
Trenton

Montréal
Providence
Vancouver

Riverside

17,5
12,5

5,1

0 2 500 5 000 7 500

Nombre

14 618
9 732
7 754

Source : Florida, R. et I. Hathaway, Startup North, 2019. 
Traitement : CMM, 2020.

Le PMDE favorisera la convergence des ac-
tions pour travailler directement auprès des 
entreprises qui en ont le plus besoin, les PME,  
et ainsi corriger la faiblesse la plus importante de 
l’économie métropolitaine. Il renforcera les syner-
gies intersectorielles pour accélérer les processus 

d’innovation, mettra à contribution les municipalités 
pour favoriser la commercialisation d’innovations 
métropolitaines et appuiera les établissements 
d’enseignement et les grandes entreprises dans le 
transfert des connaissances vers les PME.
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Rang

Entreprises

Revenu 
(M$)

2018-2019

Intensité 
de R-D
R-D / 

revenu (%) Industrie

1        1 Bombardier 1 472 1 604 - 8,2 21 037 7,0 Aérospatiale

5        5 Pratt & Whitney 
Canada

552 513 7,6 nd Aérospatiale

6        4 BCE 537 514 4,4 23 468 2,3 Services  
télécommunications

7        7 Bausch Health 
Canada

535 469 14,1 10 858 4,9 Pharmaceutique- 
biotechnologie 

 8        3 IBM Canada 512 525 - 2,5 nd Services informatiques

12      14 Ericsson 
Canada

368 310 18,7 nd Équipement de  
comm.-télécomm.

15      15 Groupe CGI 288 271 6,1 11 507 2,5 Services informatiques

20      19 CAE 186 186 - 1,8 2 830 6,5 Aérospatiale

23      24 Hydro-Québec 144 132 9,1 14 370 1,0 Électricité

Entreprises basées à Montréal qui ont dépensé plus de 100 M$ en R-D au Canada en 2018-2019

Dépenses de R-D (M$)
2018 

20191 2018 
20191

2017 
20181 2017 

20181 Variation %

1. Année fiscale
Source : Research Infosource.
https://researchinfosource.com/top-100-corporate-rd-spenders/2019/list
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Objectifs Actions 

Axe 3 : Renforcer l’écosystème d’innovation au moyen des leviers métropolitains

3.1 Renforcer l’adoption d’innovations par les entreprises 3.1.1 Identifier par le biais des grappes métropolitaines les 
segments et entreprises en besoin de rattrapage et les 
solutions appropriées 

3.1.2 Fonder l’action sur une analyse actualisée et validée des 
enjeux sectoriels d’innovation

3.1.3 Caractériser et coordonner l’écosystème d’innovation 
métropolitain

3.1.4 Relier l’action dans les secteurs économiques  
et sur le terrain

3.1.5 Renforcer le maillage entre les PME et les  
établissements d’enseignement supérieur et les  
grandes entreprises

3.2 Valoriser les innovations issues de l’écosystème  
métropolitain 

3.2.1 Étoffer les critères de ciblage des investissements 
étrangers pour accroître les économies d’échelle des 
entreprises innovantes

3.2.2 Stimuler la fertilisation croisée intersectorielle pour 
renforcer les projets d’innovation métropolitains

3.2.3 Réaliser des projets de démonstration d’innovation 
municipaux et étoffer les critères d’appels d’offres



DÉVELOPPER  LES 
COMPÉTENCES POUR LE 
GRAND MONTRÉAL 
DE DEMAIN  

Axe 4. Développer les compétences pour le Grand Montréal de demain
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 AXE 4. DÉVELOPPER LES  
COMPÉTENCES POUR LE GRAND  
MONTRÉAL DE DEMAIN

Le PMDE renforcera les efforts visant à accroître 
les qualifications de niveau supérieur, favorisera 
l’adéquation des compétences et des besoins du 
marché du travail et contribuera à une meilleure 

utilisation des compétences au sein des entreprises 
afin d’en accroître la productivité dans un contexte 
de raréfaction de la main-d’œuvre. 

Les compétences de la main-d’œuvre sont le prin-
cipal déterminant de la productivité, du niveau de 
vie et des salaires. Bien que le taux de diplomation 
métropolitain suive une tendance à la hausse, un écart 
trop important subsiste avec d’autres régions métro-
politaines, et ce, malgré une immigration parmi les 
plus scolarisées. La participation des entreprises et des 
travailleurs aux activités de formation professionnelle 
est insuffisante pour combler les lacunes en matière de 
compétences.

Le PMDE mettra en place des moyens d’aug-
menter le niveau des qualifications et des 
compétences. Il appuiera l’application rapide des 
meilleures pratiques favorisant la poursuite des 
études chez les jeunes. Il favorisera une intégration 
du développement économique et des compé-
tences permettant d’améliorer la pertinence de 
la formation professionnelle à l’égard des enjeux 
d’innovation et d’encourager plus d’entreprises à 
en bénéficier. Le PMDE contribuera à l’émergence 
d’une culture d’entreprise visant une utilisation opti-
male du talent disponible, favorisant la productivité 
et la qualité des emplois dans un contexte de rareté 
de main-d’œuvre.

PART DES 25-64 ANS QUI ONT UN  
GRADE UNIVERSITAIRE PAR RÉGION  
MÉTROPOLITAINE EN 2016

Sources : U.S. Census Bureau, American Community Survey 2016, 
et Statistique Canada, Recensement de 2016.
Traitement : CMM, 2020.
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PART DES 25-34 ANS QUI ONT UN  
GRADE UNIVERSITAIRE

1. Régions métropolitaines de plus de 2 millions d’habitants, et Calgary, Edmonton, 
Ottawa-Gatineau et Québec.  
Sources : U.S. Census Bureau, American Community Survey, et Statistique Canada, 
Recensements et ENM.
Traitement : CMM, 2020.
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Source : Statistique Canada, Recensements et ENM. 
Traitement : CMM, 2020.
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Objectifs Actions 

Axe 4 : Développer les compétences pour le Grand Montréal de demain

4.1 Élever le niveau des qualifications 4.1.1 Amener le taux de diplomation universitaire des  
25-34 ans à 48,5 %, soit le niveau de Toronto

4.1.2 Assurer un seuil d’immigration permettant de  
combler les besoins de compétences de  
l’économie métropolitaine

4.2 Répondre aux besoins de compétences des entreprises 4.2.1 Accélérer la formation professionnelle

4.2.2 Identifier et appliquer les solutions efficaces à la rareté  
de main-d’œuvre

4.3 Mieux utiliser le talent dans l’entreprise  4.3.1 Expérimenter de nouvelles approches en entreprise

4.3.2 Renforcer les compétences des gestionnaires
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