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PREVISIONS

MOT DE LA PRESIDENTE

J'ai le plaisir de vous présenter le budget 2020 de la CMM qui permettra de financer
une série d'initiatives et de projets contribuant au développement et a 'aménagement
durable du Grand Montréal et de ses 82 municipalités.

En 2020, la mobilité continuera d’étre en téte de liste de nos priorités. En plus de
soutenir I'Autorité régionale de transport métropolitain (ARTM) dans sa planification
du transport collectif, la Communauté contribuera aux travaux portant sur la
diversification des sources de revenus et sur la politique de financement. Nous
veillerons également a ce que les nouveaux projets d'infrastructures nécessaires pour
appuyer 'augmentation de l'utilisation du transport en commun se réalisent le plus
rapidement possible. Ces projets sont essentiels pour offrir une solution de rechange
a 'automobile et réduire nos émissions de GES.

La CMM poursuivra par ailleurs la mise en ceuvre du Plan métropolitain d’'aménagement et de développement (PMAD)
afin de favoriser une occupation durable du territoire métropolitain. Nous nous fixons toujours I'objectif d’aménager des
milieux de vie durables, résilients face aux changements climatiques, sans empiéter sur nos milieux naturels et
agricoles. Ainsi, la CMM continuera d'optimiser son développement, en appuyant notamment la planification de
quartiers axés sur le transport en commun. En septembre 2020, la quatriéme édition de I'’Agora métropolitaine sera
I'occasion de réfléchir a I'état d’'avancement du PMAD et d’échanger sur notre vision de 'aménagement et du
développement durable du territoire métropolitain.

Le nouveau Programme de compensation aux municipalités rurales prévoit une somme de pres de 5,5 M$ afin de
reconnaitre le role de ces municipalités comme gardiennes du territoire agricole.

En matiere de logement social, la Communauté gardera le cap sur son objectif de garantir 'accés a un logement décent
pour tous. Une part importante du budget 2020 est réservée au maintien et au développement du parc métropolitain
de logements sociaux et abordables. De plus, des outils pour faciliter I'inclusion du logement social dans les nouveaux
projets de développement seront développés a l'intention des municipalités.

En ce qui concerne I'environnement, une réflexion importante sur I'élimination des résidus ultimes se fera dans le cadre
des travaux qui méneront a I'élaboration de la troisiéme édition du Plan métropolitain de gestion des matiéres
résiduelles. Le bilan du premier programme sur la Trame verte et bleue est trés positif. Nous misons sur le
renouvellement de notre partenariat financier avec le gouvernement du Québec a ce programme trés apprécié par nos
municipalités pour faire réaliser d'autres projets d’acquisition et de mise en valeur de milieux naturels partout dans le
Grand Montréal.

Alors que plusieurs ont encore a I'esprit les inondations du printemps 2019 qui ont durement touché le Grand Montréal,
la Communauté poursuivra le travail déja bien entamé pour tirer les legons de cette difficile expérience. L'expertise
novatrice de la CMM en cette matiére s'est imposée. Au cours de 2020, nous nous appliquerons notamment a doter
nos municipalités d'outils a jour et efficaces qui leur permettront d’étre mieux préparées a toute nouvelle éventualité.
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L'économie du Grand Montréal a le vent dans les voiles. Elle fait encore néanmoins face a des enjeux importants,
notamment en raison de la pénurie de la main-d'ceuvre, des obstacles & la mobilité des marchandises et d'une
productivité moindre que plusieurs autres grandes régions métropolitaines d’Amérique du Nord. L'actualisation du Plan
métropolitain de développement économique, qui s'amorcera en 2020, tiendra compte de ces défis et proposera des
actions pour y répondre de fagon durable.

Comme vous le constatez, 'année 2020 s’annonce riche en réalisations. Personnellement, c'est avec beaucoup
d’optimisme que j'envisage la prochaine année. Ensemble, nous ferons du Grand Montréal une région qui se distingue

par le dynamisme de ses municipalités, la diversité de ses milieux de vie, la vitalité de son économie, l'importance de
ses espaces verts ainsi que par son accessibilité et son inclusivité.
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PREVISIONS

MOT DU DIRECTEUR GENERAL

Les prévisions budgétaires pour 'année 2020 s’élévent a un peu plus de 135 M$. Il s’agit
d’un budget qui est résolument tourné vers la mise en ceuvre des plans de la CMM et la
coordination des actions a I'échelle métropolitaine afin d’assurer la compétitivité et
I'attractivité de notre région dans une perspective de développement durable.

Comme le Rapport de monitoring 2018 du Plan métropolitain d’'aménagement et de
développement (PMAD) I'a démontré, I'atteinte des objectifs fixés progresse comme
prévu, mais nous devons maintenir la cadence pour les réaliser pleinement d’ici 2031.

Ainsi, en matiére d’'aménagement, la CMM poursuivra la mise en ceuvre de 16 nouveaux
quartiers TOD, de méme que la planification d’'un corridor de transport dans I'axe de la
route 132. Il est essentiel de mettre en ceuvre ces outils afin de permettre une
densification a I'échelle humaine favorisant davantage le transport collectif, la
piétonnisation et les services de proximité.

Ce virage, entamé depuis 2012, sera complémentaire au futur plan stratégique de transport métropolitain de I'Autorité
régionale de transport métropolitain (ARTM). La CMM collaborera étroitement avec cet organisme métropolitain afin
d’établir une véritable approche intégrée du transport et de 'aménagement. La CMM continuera de contribuer aux
dossiers relatifs au financement, a la tarification et a la planification du transport collectif.

En matiére de gestion des inondations, la CMM se positionne de plus en plus comme un acteur important relativement
a la mise en place de la gestion du risque des plaines inondables. En 2019, elle a adopté un premier réglement de
contréle intérimaire qui inclut les premiéres cartes préconisant cette nouvelle approche avec des données portant sur
la submersion et les plus hautes eaux connues. En 2020, la CMM devrait compléter un projet de reglement sur la
gestion du risque des plaines inondables qui pourra étre appliqué a I'échelle du Québec.

En ce qui concerne le plan d’action relatif aux municipalités rurales, la CMM a innové en introduisant une compensation
pour ses 19 municipalités rurales. Ce programme vise a compenser ces municipalités dont le développement est limité
puisqu’au moins 80 % de leur territoire est agricole. Cette mesure innovante fera I'objet d’'un monitoring au cours des
prochaines années. A cela s'ajoutera la conclusion des travaux en vue de I'élaboration d’'un plan métropolitain de
développement des activités agricoles visant a soutenir la croissance des activités agroalimentaires. L'entente
sectorielle agricole permettra également de donner suite a des projets de mise en valeur de la zone agricole. Déja en
2018, 14 projets ont fait I'objet de financement.

En environnement, I'année sera notamment marquée par la réalisation des premiéres actions résultant du Plan Archipel
qui vise la protection et 'accessibilité des milieux aquatiques et naturels. La CMM consacrera également beaucoup
d’énergie & la révision du Plan métropolitain de gestion des matiéres résiduelles (PMGMR). Elle ira également de
I'avant avec plusieurs projets de protection et de mise en valeur des milieux naturels. Une seconde phase de la Trame
verte et bleue est d'ailleurs en élaboration. A cet effet, la CMM souhaite poursuivre son partenariat financier avec le
gouvernement du Québec dans le cadre d’une nouvelle entente de cinqg ans.
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En logement social et abordable, la CMM renouvellera son soutien financier aux différents programmes d’habitation,
soit les programmes d’Habitation a loyer modique, de Supplément au loyer, les Habitations Jeanne-Mance et
Accéslogis. La CMM participera en outre a la réalisation d’études sur les valeurs foncieres dans les aires TOD et la
production d’'un guide sur l'inclusion du logement social, abordable et familial. Au chapitre des interventions en
développement social, le service 211 Grand Montréal continuera a étre financé par la CMM.

En matiére de développement économique, la CMM a participé aux travaux menant au renforcement d’Investissement
Québec en 2019. Elle amorcera en 2020, des travaux importants afin d’adopter le quatrieme plan métropolitain de
développement économique de la CMM. Ce plan sera I'occasion pour la CMM de positionner la région métropolitaine
de Montréal comme un acteur majeur en matiére de compétitivité et d’attractivitt dans une perspective de
développement durable, comme le prévoit sa loi constitutive.

En septembre 2020, la CMM organisera une nouvelle Agora métropolitaine qui permettra de réfléchir a 'avenir de
I'aménagement métropolitain avec les élus, les experts et les parties prenantes.

A nouveau, en 2020, la CMM sera donc trés active sur plusieurs fronts. Nous mettrons notre expérience et notre
expertise au service des municipalités du territoire et de leurs citoyens pour faire du Grand Montréal une région réputée
pour son dynamisme et sa qualité de vie.

A nouveau, en 2020, la Communauté sera donc trés active sur plusieurs fronts. Nous mettrons notre expérience et
notre expertise au service des municipalités du territoire et de leurs citoyens pour faire du Grand Montréal une région
réputée pour son dynamisme et sa qualité de vie.
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PREVISIONS
FAITS SAILLANTS DES PREVISIONS BUDGETAIRES 2020

Les prévisions budgétaires 2020 s'élevent a 135 265 027 M$. Il s’agit d’une diminution de 4,8 M$ comparativement a
2019. Cet écart résulte principalement de la diminution des versements prévus a I'Entente sur la Trame verte et bleue
et a 'Entente sur le Sentier cyclable qui sont inférieurs a ceux de 2019. Des réductions de dépenses au niveau des
services ont été consenties afin de minimiser les impacts sur les quotes-parts des augmentations dues au programme
de compensation des municipalités rurales et du service de la dette TVB-Sentier. Ces deux dossiers représentent une
augmentation de 3,64 M$ des dépenses comparativement & une augmentation des quotes-parts de 3,59 M$.

-

Environ 116 M$, soit 85,8 % du budget de la Communauté, sont destinés aux interventions de développement.
Ces sommes sont essentiellement versées aux municipalités et aux organismes partenaires. Notons qu'un montant de
6,9 M$ de cette somme est destiné au remboursement des frais de financement et du capital des emprunts contractés
aux fins de ces activités. Les interventions de développement qui sont financées par la Communauté sont résumées
dans le tableau ci-dessous.

0¢0c S3¥IvVL3IOAngd

Interventions de développement financées par la Communauté

Logement social et communautaire
Remboursement de la contribution municipale pour les Habitations a loyer modique (HLM),

les Habitations Jeanne-Mance, le programme de Supplément au loyer (PSL) et le programme e
AccésLogis.

Equipements a caractere métropolitain

Contribution au déficit du Jardin botanique, du Biodéme, de I'lnsectarium, du Planétarium (Montréal) 255

et du Cosmoddme (Laval)

Promotion, prospection et concertation en développement économique
Contribution a Montréal International pour les investissements directs étrangers et au budget de 6,8
fonctionnement des grappes métropolitaines

Protection et la mise en valeur du territoire
Contribution financiére aux municipalités réalisant des projets d’acquisition et de mise en valeur dans 2,0
le cadre de la Trame verte et bleue et du Sentier cyclable et pédestre entre Oka et Mont-Saint-Hilaire

Assainissement de I’'atmosphére (agglomération de Montréal) 3,2
Service « 211 Grand Montréal » 0,6
Programme de compensation des municipalités rurales 3,0
Frais de financement (court et long termes) et remboursement de capital 6,9

o e

Les instances décisionnelles de la Communauté et I'administration qui les appuie disposent d’un budget de 19,3 M$
pour mettre en ceuvre les compétences prévues par la loi en matiére d’'aménagement du territoire, de transport,
d’environnement, de développement économique, de logement social et d'équipements a caractére métropolitain.

Budget des instances décisionnelles et de I’'administration m

Rémunération globale (administration et élus) 11,5
Services professionnels, techniques et autres 45
Frais de transport, communications, location, entretien, réparations et dépenses diverses 3,3
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PRINCIPALES VARIATIONS DES DEPENSES ENTRE

LES BUDGETS 2020 ET 2019

Principales variations entre les budgets 2020 et 2019 Variation ($)

1. Programme de compensation des municipalités rurales

Remboursement de capital
Frais de financement

Dépenses générales
Montréal International

o B O RN P~ ey MO

Colts de systéme

Bureau de projet de gestion des risques d’inondation
Bureau de projet de cartographie des cours d’eau locaux

2 966 667
1066 200
535 790
702 360
(105 910)
(110 200)
86 350
(526 150)

Les variations proviennent majoritairement du nouveau programme de compensation des municipalités rurales et de
I'augmentation du service de dette des programmes de la Trame verte et bleue et du Sentier cyclable. Les dépenses
pour le Bureau de projet de gestion des risques d’inondation sont financées par la subvention accordée par le ministére
des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH). Pour leur part, les dépenses prévues pour le Bureau de projet de
cartographie des cours d’eau locaux sont financées par les surplus accumulés affectés. Les autres variations résultent
de coupes budgétaires et de reclassements d’un service a l'autre.

Programme d'aide aux municipalités rurales

La contribution de la Communauté pour ce programme
sera de prés de 3M$ pour I'année 2020. Une
affectation de 1M$ du Fonds de développement
métropolitain est prévue au budget. L'impact sur les
quotes-parts est donc de 2 M$.

Remboursement de capital

La variaton de 1,1M$ s'explique par le
remboursement en capital qui augmente en fonction de
I'échéance des refinancements et par le premier
versement de 977 000 §$ attribuable a la Trame verte et
bleue et au Sentier cyclable.

Frais de financement

Les frais de financement varient de 0,5M$ et
s’expliquent par les intéréts sur le premier financement
du réglement d’emprunt pour la Trame verte et bleue
et le Sentier cyclable. Cette somme sera financée par
une augmentation des quotes-parts.

Bureau de projet de gestion des risques d'inondation

Le budget 2020 prévoit une somme de 2,5 M$ afin de
poursuivre la réalisation de ce projet. Une subvention
totale de 5,5M$ a été accordée par le MAMH pour
ce projet.

P.16

Bureau de projet de cartographie des cours d'eau locaux

Un montant de 221 290 $ est prévu pour ce projet en
2020 et est financé avec les surplus accumulés
affectés.

Dépenses générales et augmentation de la contribution
a Montréal International

Les dépenses générales diminuent de 110200 $ a la
suite de I'application de l'article 165 de la Loi sur la
Communauté métropolitaine qui exige qu'un montant
représentant 1 % des dépenses soit réservé au budget
en prévision de dépenses imprévues. La contribution a
Montréal International augmente quant a elle de
86 350 $, soit une indexation de 2 % par rapport a
I'année 2019.

Colts de systéme

Les colts de systéme diminuent au net de 526 150 $.
Une compression des colts de systéme a permis de
compenser une partie des autres augmentations
budgétaires identifiées ci-dessus.
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PRINCIPALES VARIATIONS DES REVENUS g

o

Le tableau ci-dessous présente les variations des sources de revenus de la Communauté. rGl?l

- — =,

| Sources de financement | 2020 2019 \Variation [

$ $ $ o)

1. Quotes-parts des municipalités 88 647 707 85032 600 3615107 m

2. Quotes-parts service « 211 Grand Montréal » 620 260 620 260 0 N

3. Transferts conditionnels (air et inondations) 5788910 5086 550 702 360 (@]

4. Autres revenus (placement, surplus, FDM et FLS) 10 848 290 17 853 740 (7 005 450) g
5. Financement a long terme 29 359 860 31432 490 (2072 630)

135265027 140025640 (4760613

L’augmentation des quotes-parts provient du programme de compensation des municipalités rurales pour 2 M$ et du
service de la dette de la Trame verte et bleue et du Sentier cyclable pour 1,6 M$. Les transferts conditionnels attendus
pour 2020 totalisent 5,8 M$. Ces derniers comprennent, comme en 2019, une subvention de 3,3 M$ du ministére de
I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques (MELCC), en compensation des collts encourus en
application du Réglement sur les rejets a I'atmosphére et sur la délégation de son application et une subvention de
2,5 M$ du MAMH pour le Bureau de projet de gestion des risques d’inondation.

Les autres revenus diminuent de 7 M$ comparativement & 2019 en raison d’une diminution d’affectation pour le Bureau
de projet de cartographie des cours d'eau locaux (0,1 M$), de 'augmentation de I'affectation provenant du Fonds du
logement social 1,4 M$ et de la diminution de I'affectation provenant du Fonds de développement métropolitain
(8,3 M$), incluant une affectation de 1,0 M$ pour le programme de compensation des municipalités rurales.

Le financement & long terme des activités financieres diminue pour sa part de 2,1 M$, en raison de la combinaison du

recours au réglement d’'emprunt pour le logement social qui augmente et de celui de la Trame verte et bleue et du
Sentier cyclable qui diminue.
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PRINCIPALES ACTIVITES PREVUES EN 2020

En 2020, la Communauté disposera d’'un budget de 19,2 M$, comme en 2019, pour assurer le fonctionnement de ses
instances décisionnelles (conseil, comité exécutif et commissions) et de 'ensemble de ses services. Bien que le
montant total reste inchangé, les dépenses liées au Bureau de projet de gestion des risques d'inondation augmentent
de 702 360 $, entiérement financées par une subvention du MAMH, et des réductions budgétaires ont été appliquées
dans I'ensemble des services. La Communauté emploie 80 personnes qui occupent des postes de gestionnaires, de
professionnels, de techniciens et de soutien administratif. Le budget de fonctionnement est financé par les quotes-parts
des 82 municipalités de la Communauté qui sont calculées sur la base du potentiel fiscal respectif de chacune d’entre
elles. Le potentiel fiscal total des municipalités de la Communauté est estimé a prés de 629,4 G$ (2019).

Les principales activités prévues en 2020 sont dans les sections suivantes.
1. Aménagement

En 2020, la Communauté poursuivra la mise en ceuvre du Plan métropolitain d’aménagement et de développement
(PMAD), notamment par la réalisation du Plan d’action 2019-2023 présenté au conseil de la Communauté en avril
2019. Dans ce contexte, la réalisation de certaines études sera nécessaire afin de mieux documenter les phénoménes
métropolitains d’'aménagement et de développement dans une approche d’optimisation de I'occupation du territoire.
Cette démarche permettra également d’entreprendre des travaux préparatoires a la révision du PMAD.

Par ailleurs, la Communauté continuera d’assurer le suivi de divers documents adoptés par ses instances, dont le
Réglement de contrdle intérimaire numéro 2019-78 (RCI) concernant les plaines inondables et les territoires a risque
d’inondation. Entre autres, un accompagnement réglementaire sera assuré auprés des villes visées par le RCI afin de
favoriser une application harmonieuse sur le territoire.

En lien avec le Plan d’'action 2019-2023 du PMAD, la Communauté entend produire, en 2020, un inventaire des
connaissances, pratiques, outils et initiatives novatrices en matiére de patrimoine et de paysages. Tel que précisé dans
le plan d’action, il est important d'améliorer nos connaissances quant aux pratiques existantes, aux outils disponibles
et de les concilier dans une veille qui pourrait étre rendue accessible par I'entremise d’un observatoire.

Au cours de I'année 2020, la CMM poursuivra la mise en ceuvre du plan d’action sur les municipalités rurales et brossera
un portrait exhaustif (territoire, composante et caractéristiques) de celles-ci dans le but de promouvoir leurs atouts et
d'utiliser ce portrait dans le cadre des travaux de la Communauté en matiere d’'aménagement. Cette étude vise a
répondre a la demande des municipalités rurales de bonifier le PMAD en les reconnaissant formellement ainsi que leur
apport particulier en regard de la protection du territoire agricole et des milieux naturels.

Au cours de I'année 2019, le comité consultatif agricole (CCA) de la CMM a entrepris le mandat d'élaborer un plan
métropolitain de développement des activités agricoles intégrant les aspects de la production, de la distribution et de
la consommation afin de soutenir principalement le développement des activités agroalimentaires, incluant lindustrie
bioalimentaire. Le CCA complétera ses travaux a I'hiver 2020. Le plan devra minimalement comprendre un diagnostic,
des objectifs et des axes stratégiques d'intervention afin de favoriser la synergie et le développement des secteurs de
la production, de la transformation et de la distribution du bioalimentaire sur le territoire métropolitain.

Dans le cadre de la réalisation du Plan d’action métropolitain de mise en valeur du territoire agricole de la CMM, un
troisiéme forum métropolitain se tiendra en 2020 sur la mise en valeur de la zone et des activités agricoles. Ce forum
permetira de lancer le plan métropolitain de développement des activités agricoles, une fois qu'il sera approuvé, et de
faire état des actions réalisées dans le cadre du PAMAA, des PDZA des agglomérations et des MRC du territoire de la
Communauté et de I'entente sectorielle de développement des activités agricoles et du secteur bioalimentaire de la
CMM. Cette plateforme importante permet de partager les travaux réalisés par les partenaires municipaux et la
Communauté, eu égard a la mise en valeur de la zone et des activités agricoles.
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2. Développement économique

Au cours de 2020, la commission de développement économique fera une mise a jour de son Plan métropolitain de
développement économique (PMDE) pour la période 2021-2025. Ce plan des grands enjeux du développement
économique métropolitain présentera un portrait et un diagnostic de I'économie de la région métropolitaine et les
orientations stratégiques afin d’en favoriser l'essor. Les acteurs du développement économique de la région
métropolitaine, parties prenantes de la mise en ceuvre du plan, seront consultés et impliqués.

Dans ses plans précédents, la Communauté a créé et soutenu divers programmes et instruments permettant d’atteindre
ses objectifs stratégiques. Elle a notamment été a l'origine du programme de grappes industrielles qui a mené a la
création de dix secrétariats de grappes : le Bureau du cinéma et de la télévision du Québec (BCTQ), Aéro Montréal
(aérospatiale), Montréal InVivo (sciences de la vie), TechnoMontréal (technologies de linformation et des
communications), Ecotech Québec (technologies propres), Finance Montréal (secteur financier), CargoM (transport et
logistique), AluQuébec (aluminium), mmode (mode) et Propulsion Québec (transports électriques et intelligents).
La Communauté poursuit ses objectifs de promotion économique par le biais de Montréal International.

Le prochain plan métropolitain de développement économique adaptera les objectifs stratégiques au contexte et aux
besoins actuels de I'économie du Grand Montréal. Il tachera de faire en sorte que plus d’emplois de meilleure qualité
puissent étre créés dans une économie plus performante, plus inclusive et plus attractive. Le plan capitalisera sur la
capacité d'innovation des grappes industrielles pour contribuer a 'augmentation de la productivité de I'économie
métropolitaine, y compris son tissu de PME. Par conséquent, le budget 2020 de la Communauté prévoit des
contributions de I'ordre de 2,2 M$ pour soutenir le fonctionnement des grappes métropolitaines.

Montréal International, qui vise des objectifs ambitieux d’augmentation des investissements étrangers vers le Grand
Montréal, continuera de jouer un réle important dans la poursuite des objectifs stratégiques de la Communauté.
La Communauté continuera de financer, avec ses partenaires gouvernementaux et privés, les opérations de la division
Investissements étrangers de Montréal International. La contribution de la Communauté & Montréal International pour
Iattraction d'investissements directs étrangers sera majorée de 2 % en 2020 pour atteindre 4,6 M$.

Une série de travaux seront également menés pour faire en sorte que le PMDE puisse atteindre ses objectifs
stratégiques avec plus d'impacts. lls porteront notamment sur les terrains a vocation économique, en continuité avec
la Stratégie de mise en valeur des terrains industriels de la Communauté et dans I'optique d’une urbanisation durable.
Ces travaux permettront d'identifier avec plus de précision les espaces économiques vacants et les possibilités de
remise en valeur en relation avec la demande a venir, tout en réduisant le temps nécessaire a la levée des contraintes.
lls porteront aussi sur les moyens pour le développement économique de mieux s'appuyer sur 'écosystéme
d’innovation, capitaliser sur le talent et I'offre de compétences, et d'étre enrichi par la culture et les industries créatives.
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3. Transport

La Communauté poursuivra la mise en ceuvre et assurera le suivi du PMAD en ce qui a trait a la planification du
transport terrestre et a la planification intégrée de 'aménagement et du transport.

Ainsi, la Communauté soutiendra I'Autorité régionale de transport métropolitain (ARTM) dans sa planification du
transport collectif. A cette fin, elle participera aux différents travaux de '’ARTM visant la refonte du cadre tarifaire, la
mise en ceuvre du Plan des initiatives de développement du transport collectif (PIDTC), ainsi que la mise en ceuvre du
Plan stratégique de développement (PSD) du transport collectif sur son territoire une fois qu'il sera approuve.

Tel que prévu par la loi, en 2020, plusieurs programmes et plans stratégiques de 'ARTM et des organismes publics de
transport en commun du Grand Montréal seront soumis a la CMM pour approbation, soit :

Le plan stratégique de développement du transport collectif et le programme des immobilisations de 'ARTM;

Le programme des immobilisations d’exo;

Le plan stratégique organisationnel du Réseau de transport de Longueuil (RTL);

O O O O

Le volet métro du programme des immobilisations et tout emprunt pour le métro de la STM.

La Communauté collaborera aussi avec 'ARTM dans le cadre des travaux entourant la révision de la politique de
financement du transport collectif, la gestion des équipements et des infrastructures a caractere métropolitain et le
réseau artériel métropolitain.

La Communauté participera également aux travaux du chantier sur le financement de la mobilité durable mis sur pied
par le ministere des Transports du Québec (MTQ).

Par ailleurs, dans la foulée de 'adoption, par la Communauté, du réglement numéro 2019-79 concernant la taxe sur
l'immatriculation de tout véhicule de promenade, la Communauté poursuivra ses démarches auprés de la Société de
I'assurance automobile du Québec (SAAQ) en vue de la conclusion d’'une entente visant la mise en ceuvre de ce
reglement. La Communauté se concertera aussi avec 'ARTM pour optimiser I'utilisation des sommes qui seront
éventuellement versées a cette derniére a la suite de la perception de cette nouvelle taxe.

En 2020, comme prévu a la résolution CE19-020A du comité exécutif, deux études reliées a la diversification des
sources de financement du transport collectif seront réalisées en collaboration avec 'ARTM. Ces études porteront,
premiérement, sur la faisabilité et la mise en place d’'une technologie de taxation kilométrique et, deuxiémement, sur
I'impact et les modalités d’application d’'une taxe sur les stationnements.

Finalement, le bureau de projet TOD (Transit-Oriented Development) a poursuivi en 2019 la supervision des 16 projets
TOD et du corridor de la route 132 de la phase Il du programme TOD de la Communauté. Ces projets seront terminés
en 2020 et, a la suite des sommes réservées en 2019 pour le programme, un appel a projets sera effectué. Par ailleurs,
des démarches se poursuivront auprés du gouvernement du Québec pour obtenir du financement afin d'appuyer la
planification de quartiers TOD.
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4. Environnement

Adopté le 12 septembre 2019, le Plan Archipel déploiera ses premiéres actions visant la protection et 'accessibilité des
milieux aquatiques et naturels du Grand Montréal. Ce Plan intégre les multiples actions de la Communauté dont la
gestion des risques d'inondation, la réglementation sur 'assainissement de I'eau et la protection des milieux naturels.
Parmi les premiéres actions mises de I'avant, notons I'élaboration d’une stratégie métropolitaine de lutte aux espéces
exotiques envahissantes reliées aux cours d’eau ainsi que I'appui aux projets de renaturalisation et de reboisement
des rives et des plaines inondables. De plus, une vision d’'ensemble du réseau métropolitain d’accés aux cours d’eau
sera élaborée en collaboration avec les partenaires municipaux.

Apres avoir modifié son Plan métropolitain de gestion des matiéres résiduelles, la Communauté amorcera en 2020 les
travaux de la prochaine révision. L'élimination des résidus ultimes doit faire I'objet d'une réflexion de la part des
instances décisionnelles afin de jeter les bases de la troisiéme édition du Plan. Un suivi de I'évolution des récentes
décisions gouvernementales sera effectué afin de s'assurer de la réduction importante des quantités de résidus ultimes.
Les activités annuelles d’acquisition de connaissances et de communication se poursuivront en 2020.

Le plus récent rapport du Programme métropolitain de suivi et de reddition de comptes 2017-2022 de I'application
réglementaire sur 'assainissement de I'eau a permis de comparer I'évolution des efforts municipaux sur une période
de trois ans. Une méthodologie de contréle des activités déléguées sera développée afin d'étre en mesure de proposer
des options pour la suite des choses.

Quant a I'assainissement de I'atmosphére, une éventuelle modification réglementaire est envisagée et fera l'objet d’'un
mandat de consultation a la commission de I'environnement. L'aide financiére actuellement accordée par le
gouvernement du Québec fera également I'objet de travaux du comité tripartite auquel participent des représentants
du ministére de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques, la Ville Montréal et la Communauté.

Enfin, un suivi des activités en cours sur le territoire métropolitain portant sur la réduction des émissions de gaz a effet
de serre et I'adaptation aux changements climatiques est effectué en permanence.

5. Trame verte et bleue

La réalisation de la Trame verte et bleue du Grand Montréal a été amorcée en 2013 avec I'annonce par le gouvernement
du Québec et la Communauté d’un investissement de 150 M$. La Trame verte et bleue est prévue au PMAD pour
assurer une mise en valeur intégrée des milieux naturels, du patrimoine bati et des paysages a des fins
récréotouristiques. La Communauté fait le pari que les citoyens qui auront accés a de telles richesses, en deviendront
les meilleurs gardiens.

Plus précisément, les ententes de financement avec le gouvernement du Québec prévoient le versement a la
Communauté d’'une somme de 29,825 M$ pour le Programme d'aide financiére pour les projets contribuant a la mise
en place de la Trame verte et bleue sur le territoire métropolitain (Programme sur la Trame verte et bleue) ainsi que
d’une somme de 19,9 M$ pour le Programme d’aide financiére pour le projet d'aménagement d’un Sentier cyclable et
pédestre entre Oka et Mont-Saint-Hilaire (Programme sur le Sentier cyclable). Il est également prévu que la
Communauté verse, pour les projets approuveés, une contribution financiere jusqu’a concurrence d’'un montant maximal
équivalant aux deux tiers des dépenses admissibles, I'autre tiers étant assumé par la municipalité.

Le Programme sur le Sentier cyclable finance 'aménagement d’un sentier de 143 km passant par 17 municipalités.
Il permet de relier plusieurs grands parcs naturels du Grand Montréal. Le Sentier cyclable et pédestre entre Oka et
Mont-Saint-Hilaire a été inauguré le 2 septembre 2017.
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Le Programme sur la Trame verte et bleue quant a lui finance la réalisation de 60 projets d’acquisitions et de mise en
valeur des milieux naturels. Ces initiatives contribuent 4 la réalisation du parc de la Riviére-des-Mille-iles, du parc-plage
du Grand Montréal, du corridor forestier Chateauguay-Léry ou du corridor forestier du mont Saint-Bruno. Certains
projets particuliers localisés hors de ces secteurs peuvent étre autorisés a certaines conditions.

Parmi les projets qui devraient étre finalisés en 2020, mentionnons la piste cyclable régionale de la Seigneurie des
Plaines a Blainville, Sainte-Anne-des-Plaines et Terrebonne, la plage de I'Est dans I'arrondissement Riviere-des-
Prairies—Pointe-aux-Trembles & Montréal, le parc du Centenaire a Delson et de nombreuses acquisitions en milieux
naturels a Brossard, Laval, Montréal et Mont-Saint-Hilaire.

La signature de ces deux ententes se terminant en 2020 a jeté les bases de la mise en place de la Trame verte et bleue
du Grand Montréal proposée par le PMAD. Un renouvellement de I'entente entre le gouvernement du Québec et la
Communauté permettrait de poursuivre les investissements pour la mise en place de la Trame verte et bleue du PMAD.

Le comité exécutif de la Communauté a résolu, lors de la séance tenue le 12 avril 2018 (résolution CE18-087), de
réitérer la demande soumise au gouvernement du Québec en septembre 2016 (résolution CE16-221) et en février 2018
(résolution CC18-009) de conclure une nouvelle entente prévoyant un financement de 150 M$ pour des projets
contribuant a la mise en place de la Trame verte et bleue, la contribution du gouvernement représentant un montant
total de 50 M$.

Cette entente serait suivie de la création d’'un nouveau programme pour la réalisation de la Trame verte et bleue qui
viserait, notamment :
0 Le développement de parcs métropolitains, y compris de parcs agricoles;

0 L’acquisition et la mise en valeur de milieux naturels incluant la renaturalisation d’espaces vacants ou a remettre
en valeur, notamment les terrains situés en zones inondables, les anciens golfs et les emprises publiques
favorisant la connexion des milieux naturels;

0 Le reboisement visant 'augmentation de la superficie du couvert forestier, y compris 'écologie urbaine;
0 La consolidation et la mise en place d’un réseau de navettes fluviales;
o Etl'aménagement et la mise aux normes de voies cyclables du Réseau vélo métropolitain.

Des projets potentiels, totalisant prés de 100 M$ d'investissement, ont déja été identifiés par les municipalités qui
pourraient les soumettre éventuellement dans le cadre d’'un nouveau programme de la Communauté.

Tout comme I'entente de 2012, l'aide financiére consentie par le gouvernement du Québec agirait comme un levier
important puisqu’elle serait complétée par une contribution de la Communauté et des municipalités, permettant de
réaliser des investissements d’au moins 150 M$ pour la mise en place de la Trame verte et bleue.

o Evolution estimée du service de dette pour le financement de la contribution de la CMM aux projets

Le service de la dette pour le financement des projets de la TVB augmentera graduellement au cours des prochaines
années, selon le rythme de finalisation des projets.

P.24

-

0coc S3YIVLIOANdg



PREVISIONS

6. Logement social

En 2020, dans le cadre de son mandat permanent portant sur le suivi des remboursements de la Communauté aux
programmes d’habitation, la commission du logement social se penchera a nouveau sur le financement par les
gouvernements du Canada et du Québec des différents programmes de subvention des HLM et de la Corporation
d’habitation Jeanne-Mance, mais aussi du PSL et de AccéslLogis.

La commission du logement social poursuivra également ses travaux en matiére d'inclusion du logement abordable,
social ou familial dans les nouveaux développements résidentiels. Ce mandat lui a été confié par le comité exécutif le
13 septembre 2018 (résolution CE18-168). Il fut ensuite prolongé et élargi le 18 avril 2019 (résolution CE19-081).
Le comité exécutif a également adopté une orientation métropolitaine en faveur de l'inclusion invitant les municipalités
a amorcer ou a poursuivre leurs réflexions et démarches au sujet de linclusion et, par la méme occasion, la
Communauté s'est s'engagée a soutenir les municipalités. C'est pourquoi la Communauté prévoit en 2020 la diffusion
d’'un guide d'élaboration d’un réglement d’inclusion ainsi que la tenue d’un forum ou d’un atelier métropolitain au sujet
de l'inclusion.

Tel que prévu au Plan d’action 2019-2023 du PMAD, des études sur les valeurs fonciéres dans les aires TOD sont en
cours. La CMM sera ainsi outillée pour identifier en 2020 des mesures a déployer pour assurer la pérennité et le
développement du logement social et abordable dans les aires TOD.

Une réflexion sur I'actualisation du second plan d’action en logement social et abordable, le PAMLSA 2015-2020 devrait
également étre menée.

Enfin, la réorganisation du réseau des offices municipaux d’habitation (OMH), initiée par le gouvernement du Québec,
a déja donné lieu a plusieurs regroupements dans les couronnes Nord et Sud du Grand Montréal. Alors que la
réorganisation touche a sa fin, la Communauté assurera un suivi des regroupements de son territoire qui restent a étre
complétés afin de préserver l'intégrité du mode de financement et d'attribution métropolitain.

6.1 Remboursement de la contribution municipale aux HLM, PSL, Habitations Jeanne-Mance et au
programme AccésLogis

La Communauté prévoit, dans son budget 2020, rembourser aux municipalités et aux offices d’habitation (OH) du
territoire une somme totalisant 68,1 M$ aux fins du logement social. De la méme fagon que dans le budget précédent,
cette contribution sera financée en partie par une quote-part de I'ordre de 36,5 M$ versée au Fonds du logement social.
L’écart entre le montant des quotes-parts prélevées et les remboursements & verser aux municipalités dans le cadre
des programmes AccesLogis Québec et AccésLogis Montréal sera comblé par le solde du Fonds du logement social
et les réglements d’emprunts déja adoptés par le conseil (réglements no 2005-31 et no 2016-69).

0 Les programmes HLM et PSL
La Communauté assure le remboursement de la part municipale du déficit d’exploitation d’environ 27 000 unités HLM
et de plus de 14 000 ménages bénéficiaires du programme de Supplément au loyer. Le nombre d’unités HLM est stable
depuis 25 ans alors que le nombre d’unités bénéficiant du PSL devrait encore augmenter, a I'échelle du Québec,
d’environ 1 200 pour 'année 2019-2020.

La somme consacrée par la Communauté aux programmes HLM et PSL sera de 24,1 M$, soit le méme montant qu'en
2019. Rappelons que ces déficits sont contrélés et validés par la Société d’habitation du Québec.

0 La Corporation d’habitation Jeanne-Mance
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Le budget prévu pour la contribution de 25 % de la Communauté au déficit d’exploitation de la Corporation d’habitation
Jeanne-Mance (CHJM) est de 6,6 M$ en 2020, alors que cette contribution s'élevait a 4,7 M$ au budget 2019.

Cette augmentation s’explique par le programme de rénovation, d’amélioration et de modernisation (RAM) majeurs qui
a actuellement cours dans ce complexe de 788 logements. Ce niveau de contribution devrait se maintenir jusqu’en
2023. La Communauté estime que ses remboursements a la Corporation devraient par la suite diminuer.

0 Programme AccésLogis

Pour 'année 2020, les remboursements de la contribution des municipalités qui participent au programme AccésLogis
Québec, ainsi que les contributions a venir pour le programme AccésLogis Montréal, sont estimés a 37,4 M$, soit une
augmentation de 6,1 M$. Ces prévisions budgétaires sont basées sur les informations fournies par les municipalités.

L'aide financiére de la Communauté a la réalisation des logements AccésLogis est tributaire de la sortie de terre des
projets. Depuis 2017, les unités livrées dans le cadre du programme ont été relativement peu nombreuses.
Ce ralentissement est observé par 'ensemble des partenaires du milieu, et ce, a la grandeur du Québec. En 2018, les
remboursements de la CMM ne représentaient que 10 M$, un creux historique. Dans son budget 2019-2020, le
gouvernement du Québec a réservé 260 M$ afin de soutenir la réalisation des unités programmées dans des budgets
précédents, mais non réalisées. Par ailleurs, la Ville de Montréal a conclu une entente avec la Société d’habitation du
Québec (SHQ) qui lui accorde la pleine gestion du programme AccésLogis, renommée programme AccésLogis
Montréal pour le territoire de I'agglomération de Montréal. Ces récents développements laissent présager une
augmentation substantielle des remboursements de la CMM pour I'année 2020.

6.2 Synthése du financement

Le tableau ci-dessous détaille le financement des remboursements qui devraient étre versés aux municipalités et aux
offices d’habitation au cours de I'année 2020, dans le cadre des programmes HLM, PSL, AccésLogis, ainsi qu'a la
CHJM. Il est a noter que les quotes-parts sont d’abord appliquées au paiement des dépenses HLM, PSL et CHJM et
le solde aux dépenses relatives au programme AccésLogis Québec, et prochainement au programme AccésLogis
Montréal.

Les dépenses AccéslLogis en excédant des quotes-parts seront comblées en recourant aux réglements d’'emprunts
(reglements n° 2005-31 et n° 2016-69).

Synthése des dépenses et des revenus en logement social pour I'année 2020

Sources de financement Dépenses Quotes-parts Reglements
d’emprunt et
Fonds du
logement social

$(b) $ (a-b)
HLM et PSL (gérés par les OH) 24133920 24 133920 0
CHIM 6622 940 6 622 940 0
Sous-total 30 756 860 30 756 860 0
Accéslogis Québec et AccésLogis Montréal 37 375 000 5738 140 31 636 860
Total 68 131 860 36 495 000 31 636 860
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6.3 Prévisions pour les prochaines années

Dans les prochaines années, les remboursements de la Communauté aux fins du logement social et abordable
pourraient se situer aux environs de 70 M$ par année.

Globalement, le montant des remboursements en lien avec le parc de logements sociaux (HLM-PSL) devrait rester
plutét stable. Il faudra toutefois surveiller le renouvellement des conventions d’exploitation de certains ensembles et le
rythme de réalisation des travaux RAM. Le nombre de PSL devrait connaitre peu de fluctuations, quoique l'incertitude
demeure quant a I'avenir des PSL livrés dans le cadre de la programmation des 5 800 PSL-privés pour tout le Québec
annoncée en 2015 et dont I'ajout a été progressif entre 2015 et 2020. Chaque lot étant d’'une durée de cing ans, les
1000 PSL de 2015-2016 seraient appelés a s'éteindre en 2020-2021, 1 200 'année suivante et ainsi de suite.
La Communauté, tout comme d’autres partenaires en logement, demande la prolongation de ces ententes.

Comme évoqué précédemment, les déficits d’exploitations de la Corporation d’habitation Jeanne-Mance seront encore
importants en 2021 et 2022, mais devraient retrouver un niveau moins élevé a compter de 2023, année qui devrait
marquer la fin des travaux majeurs de rénovation de I'ensemble d’habitation.

Pour les remboursements accordés a la réalisation des logements AccésLogis, la Communauté prévoit une
augmentation substantielle pour les prochaines années, et ce, dés I'an prochain. Ces prévisions prennent en
considération le déblocage éventuel des unités en attente de réalisation depuis plusieurs années grace aux sommes
réservées par le gouvernement du Québec dans son budget 2019-2020. Ces efforts supplémentaires ont été salués
par la Communauté.

Les projections a moyen et long terme dépendent toutefois des programmations AccésLogis qui seront annoncées par
le gouvernement du Québec au cours des prochaines années. Dans I'éventualité ol le gouvernement annoncerait des
programmations d’environ 3 000 unités annuellement, 'augmentation des remboursements de la Communauté devra
vraisemblablement faire I'objet d’une stratégie de financement & partir du budget de 2021 ou 2022, par I'entremise des
quotes-parts et du recours a un nouveau réglement d’emprunt. Une décision quant a la stratégie a mettre en place
devra donc étre prise par les instances décisionnelles de la Communauté.

7. Géomatique-informatique

Une cartographie interactive sera développée par la Communauté afin de doter les instances et le personnel d’un outil
commun d’aide 4 la décision. A cet effet, le service de géomatique travaillera sur le transfert de la base de données de
I'Observatoire Grand Montréal vers la carte interactive. L’'ensemble des couches d'information géographiques de la
Communauté se retrouveront ainsi regroupées dans un seul et méme outil dont la majeure partie sera publique. De
nouvelles fonctionnalités seront développées, notamment, afin de permettre d’analyser I'évolution dans le temps du
territoire métropolitain selon la thématique choisie. Des fiches techniques sur le transport seront également réalisées
et intégrées a la carte interactive.

La Communauté assure aussi, depuis 2005, le financement et la gouvernance de projets bisannuels d’acquisition
d’imageries aériennes et de production d’'orthophotographies de son territoire, a diverses périodes (printemps ou été)
et a diverses résolutions. Ces projets répondent a la fois aux besoins des aménagistes, des spécialistes en
environnement ainsi qu’aux besoins des spécialistes en transport de la Communauté, des MRC et des municipalités.

En 2020, la Communauté fera I'acquisition d’imageries de haute résolution afin de produire des orthophotographies
auxquelles les municipalités auront accés pour 'ensemble de leurs activités.

Pour ce qui est de la gestion du parc informatique, la migration des serveurs vers des solutions iCloud se poursuivra

et des modifications seront apportées aux technologies en place dans les salles de rencontres des instances de la
Communauté.
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8. Bureau de projet de gestion des risques d’inondation pour la cartographie des rivieres du PMAD
et pour les cours d’eau locaux

Au printemps 2018, le gouvernement du Québec et la Communauté ont signé une convention d’aide financiére de
5,5 M$ relative a la cartographie des zones inondables des riviéres identifiées au PMAD (résolution CE18-047).
Les travaux relatifs au lac des Deux-Montagnes, & la riviére des Mille-lles et & la riviére des Prairies ont déja été
complétés, de telle sorte qu'en 2020, I'ensemble des sept cours d’eau métropolitains seront intégrés au reglement de
contréle intérimaire (réglement 2019-78).

En paralléle, la Communauté a débuté la cartographie des cours d’eau locaux, une initiative entiérement financée avec
ses affectations de surplus. La cartographie des rivieres Mascouche et Chateauguay s’achéve. Les fonds disponibles
pour la réalisation de ce second volet seront bientét épuisés et un financement supplémentaire sera nécessaire pour
cartographier I'ensemble du réseau a risque d'inondation dans le Grand Montréal. Des pourparlers a ce sujet sont en
cours avec le gouvernement du Québec.

Pour le volet instrumentation, le Bureau de projet continuera d'installer des stations de mesures des niveaux d’eau et
de monitoring pour les rivieres de I'archipel. Le volet technologique sera quant a lui complété par la mise en production
du site Web dynamique et la réalisation de la version préopérationnelle dite BETA. Enfin, le projet de réglementation
métropolitaine fera I'objet d’analyses lors des travaux de la commission de 'aménagement.

Finalement, un relevé Lidar de type horizontal sera effectué sur les cours d’eau métropolitain afin de capter a la fois
I'état des rives et la bathymétrie. Cette donnée de haute précision permettra de mieux définir les types et la qualité des
ouvrages aux abords des cours d’eau et de consolider et d'optimiser les modéles hydrauliques nécessaires a la
connaissance du comportement des riviéres.

9. Equipements métropolitains

La Communauté finance, depuis 2001, le Jardin botanique (y compris I'Insectarium), le Biodéme, le Planétarium et le
Cosmoddme. Ces équipements a caractere métropolitain contribuent au rayonnement scientifique, culturel et
économique du Grand Montréal. En 2020, la contribution de la Communauté au financement du déficit d’exploitation
des équipements s'élévera a 25,5 M$, et ce, pour une cinquiéme année consécutive. Il s'agit de la contribution
maximale prévue au Réglement 2001-1 sur I'établissement des quotes-parts et leur paiement par les municipalités
faisant partie de la Communauté métropolitaine de Montréal tel que modifié par le réglement numéro 2015-65.

Rappelons que jusqu’en 2014, le financement des équipements métropolitains était également assuré par un transfert
conditionnel du gouvernement du Québec a la Communauté. Ce transfert, qui s'élevait a 13 M$ par an entre 2001 et
2005, a été majoré a 13,3 M$ entre 2006 et 2014 puis aboli en 2015.

Dans le cadre de son mandat permanent concernant la reddition de compte et les suivis annuels, la commission du
développement économique, des équipements métropolitains et des finances s'est penchée sur le financement des
équipements en 2018 et en 2019 et le fera de nouveau en 2020. De l'avis de la commission et du comité exécultif, le
retour d'un financement provincial des équipements métropolitains se justifie par le fait qu'un visiteur sur deux provient
de I'extérieur du Grand Montréal.
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10. Service 211 Grand Montréal

Le déploiement du service 211 Grand Montréal s’est concrétisé en 2018 avec la mise en service du site Web en janvier
et du service téléphonique en avril. Cette initiative a été rendue possible a la suite de la signature du protocole de
financement de cinq ans avec le Centre de Référence du Grand Montréal (CRGM) pour la période 2018 a 2022.
Le protocole prévoit une contribution annuelle maximale de 650 000 $ de la part de la Communauté.

Ce service donne acceés en ligne ou par téléphone a plus de 5 000 ressources sociocommunautaires en logement, en
aide aux devoirs, en soutien aux ainés et en dépannage alimentaire par exemple. Depuis son implantation, il y a eu
plus de 825 000 visites en ligne et plus de 51 000 appels ont été regus. Ce service de référencement est apprécié par
les résidents recherchant de I'aide, mais également par les organismes du territoire. Le service téléphonique est
disponible 7 jours sur 7, 365 jours par année.

Rappelons qu'avec I'adoption du réglement numéro 2018-74, des ajustements ont été apportés aux parametres
financiers afin de tenir compte de la volonté de 18 municipalités de la couronne Sud de ne pas étre desservies par le
service 211 Grand Montréal. Ainsi, depuis 2019, ces municipalités ne contribuent plus au financement du service et un
montant équivalent a leurs quotes-parts est retranché des versements au CRGM. Pour 'année 2020, la Communauté
déduira un total de 29 740 § des 650 000 $ prévus au protocole de financement.

Le 8 février 2019, la commission du développement économique, des équipements métropolitains et des finances
recevait le CRGM en vertu de son mandat permanent portant notamment sur le suivi financier du 211 Grand
Montréal (résolution CE17-208 modifiée par la résolution CE19-015). Le 21 mars 2019, le comité exécultif prenait acte
du rapport d’activités 2018 du service 211 Grand Montréal et autorisait le versement de la retenue de 10 % de l'aide
financiére pour I'année 2018, tel que prévu au protocole. Pour I'année a venir, le service sera soumis a nouveau a un
suivi financier par la commission.

En 2020, le service 211 Grand Montréal poursuivra ses activités d’info référence. La mise a jour annuelle de son
répertoire aura aussi lieu et des efforts particuliers seront consentis en matiére de communication afin d’accroitre la
notoriété du service auprés de la population et des organismes communautaires.

11. Programme de compensation aux municipalités rurales
pour la protection du territoire agricole

L’objectif du programme consiste a appuyer financiérement les 19 municipalités rurales dont la superficie agricole
représente au moins 80 % de leur superficie terrestre totale. Ces municipalités, qui agissent a titre de gardiennes du
territoire agricole métropolitain, renferment 42 % des 220 353 hectares du territoire agricole de la Communauté.

Dans le cadre d'un projet-pilote dont le financement est partagé a parts égales entre le gouvernement du Québec et la
Communauté, 19 municipalités rurales se partageront une enveloppe 20 M$ de 2019 & 2022 inclusivement. Selon
I'entente de financement entre le gouvernement du Québec et la Communauté, le gouvernement octroiera 2,5 M$ par
année tandis que la contribution de la Communauté passera de 1,1 M$ en 2019 a prés de 3 M$ de 2020 a 2022.
Ces sommes seront versées au Fonds de développement métropolitain constitué par le Reglement numéro 2002-13
conformément a l'article 181 de la Loi sur la Communauté métropolitaine de Montréal. Par conséquent, le programme
compense les municipalités admissibles & hauteur de 3,6 M$ en 2019, et a environ 5,5 M$ de 2020 a 2022.
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12. Observatoire Grand Montréal

L'Observatoire Grand Montréal est la plateforme de la Communauté vouée a la diffusion de données statistiques, de
produits cartographiques et d’analyses statistiques sur la région métropolitaine. Il permet, par une bonification en
continu, d'appuyer la planification et la prise de décision, en plus d'alimenter le grand public en informations statistiques
sur le Grand Montréal.

Les outils statistiques interactifs disponibles sur I'Observatoire se divisent en deux grandes catégories. L'internaute
peut prendre connaissance de données statistiques spécifiques sur le Grand Montréal par secteur géographique, MRC
ou municipalité. On peut également observer le positionnement du Grand Montréal parmi les 41 autres grandes régions
métropolitaines environnantes. Il suffit de choisir la section Grand Montréal en statistiques dans le premier cas ou
encore Comparaisons nord-américaines dans le second cas. Les données sont présentées sous forme de cartes, de
tableaux et de graphiques interactifs. Les données présentées dans ces outils sont mises a jour en continu.

Depuis 2019, I'Observatoire diffuse également des Portraits territoriaux présentant de l'information statistique et
cartographique pour chacune des 82 municipalités et des 14 MRC et agglomérations. Ces portraits prennent la forme
de documents PDF téléchargeables et seront mis a jour périodiquement.

La Communauté rend également disponible sur I'Observatoire un ensemble de produits cartographiques : des cartes
PDF, des cartes interactives ainsi que des données géoréférencées téléchargeables.

La publication d’'un numéro des Cahiers métropolitains de I'Observatoire portant sur le suivi du PMAD est attendue
pour I'année 2020. Réalisé tous les deux ans, ce cahier fait partie des principaux outils de suivi de I'atteinte des objectifs
du PMAD. Il permettra notamment d’alimenter les réflexions et les échanges dans le cadre de I'Agora métropolitaine
2020. Un nouveau numéro des Cahiers métropolitains portant sur le bilan économique du Grand Montréal sera
également publié en 2020.

La publication de nouveaux numéros du bulletin Perspective Grand Montréal est également attendue pour 'année
2020. Cette publication présente les tendances dans la région métropolitaine selon une thématique précise, par
exemple les déplacements domicile-travail, la canopée et le couvert forestier, le logement ou encore les grands projets
de construction.

Des travaux visant a mettre en place un nouveau fableau de bord du Grand Montréal seront également réalisés I'an
prochain. Ce tableau de bord fera le suivi de quelques indicateurs stratégiques liés aux objectifs fixés par les outils de
planification de la Communauté.

En somme, la Communauté poursuivra les traitements de données et les analyses statistiques nécessaires a une
meilleure connaissance du territoire et au suivi de la mise en ceuvre de ses plans. Elle publiera sur une base réguliére
le résultat de ses travaux sur I'Observatoire Grand Montréal.

13. Secrétariat

Alors que le conseil sans papier devrait étre effectif d'ici a la fin de 'année, la Communauté envisage pour 'année 2020
d’entreprendre la transition vers un mode de travail sans papier pour I'ensemble des taches de I'administration.
Cette transformation pourrait inclure la numérisation des archives qui seraient alors entreposées hors site, I'implantation
d’'un systéme de gestion documentaire numérique pour permettre la consultation de tout document de la Communauté
a partir d’'un ordinateur ou d’'un appareil portable avec accés Internet sécurisé et méme la publication des documents
sélectionnés sur le site Internet avec moteur de recherche pour usage public. L’année 2020 servirait donc a préparer
le terrain pour les prochaines années durant lesquelles la migration pourrait avoir lieu.
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Dépenses par objet pour I’exercice 2020

H Logement social (50,4 %)
H Equipements métropolitains (18,9 %)

[ Promotion, prospection, concertation
et Fonds de développement métropolitain (6,5 %)

Administration et services de la Communauté (14,2 %)
Service de la dette (5,1 %)

Assainissement de ['air - Montréal (2,3 %)

Service 211 Grand Montréal (0,4%)

Compensation des municipalités rurales (2,2 %)

Quotes-parts provisoires totales pour I’'exercice 2020

H Agglomération de Montréal (53,1 %)
B aval (108 %)
H Agglomération de Longueuil (10,8 %)
Couronne Nord (13,2 %)
Couronne Sud (12,2 %)

Sources de financement pour I'exercice 2020

B Quotes-parts des municipalités (61,2 %)
I Transferts conditionnels (3,6 %)
Autres revenus (12,8 %)

Financement a long terme (22,4 %)
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Dépenses Budget 2020 Budget 2019 Variation
$(a) $(b) $ (a-b)
Dépenses des services
Conseil et comité exécutif 1745100 1745100 0
Direction générale 1605 530 1807 930 (202 400)
Aménagement 1920 320 1693010 227 310
Transport 391970 605 890 (213 920)
Environnement 1258 580 1 344 500 (85920)
Développement économique 1196 270 1381770 (185 500)
Politiques etinterventions de développement 1977 590 2036 400 (58 810)
Secrétariat 750 680 723730 26 950
Finances 5921840 5297 800 624 040
Dépenses générales 2 447 700 2 557 900 (110 200)
Frais de financement 2 366 390 1830 600 535790
Interventions de développement
Assainissement de |'air 3150 000 3150 000 0
Logement social (HLM-PSL) 30 756 860 28786 110 1970 750
Logement social (AccésLogis) 37 375 000 31250 000 6 125 000
Equipements métropolitains 25500 000 25500 000 0
Promotion, prospection et concertation 6 804 070 6717 720 86 350
Protection et mise en valeur du territoire 2000 000 19532 920 (17 532 920)
Service 211 620 260 620 260 0
Programme de compensation municipalités rurales 2966 667 0 2 966 667
109 172 857 109 172 857
Total des dépenses de fonctionnement 130 754 827 136 581 640 (5 826 813)
Autres activités financiéres
Remboursement de capital de la dette & long terme 4510 200 3444 000 1066 200
Dépenses totales 135 265 027 140 025 640 (4760 613)
Revenus Budget 2020 Budget 2019 Variation
$(a) $(b) $ (a-b)
Quotes-parts
Quotes-parts des municipalités 88 647 707 85032 600 3615107
Quotes-parts services 211 620 260 620 260 0
89 267 967 85 652 860 3615107
Transferts conditionnels
Ministére de I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 3300 000 3300 000 0
Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation 2488910 1786 550 702 360
5788910 5086 550 702 360
Autres revenus
Revenus de placement 500 000 500 000 0
Affectation de surplus - bouclage 4 850 000 4850 000 0
Affectation de surplus - services 211 0 0 0
Affectation de surplus - cours d'eau locaux 221290 327 200 (105 910)
Affectation Fonds du logement social 3277000 1875 080 1401920
Affectation Fonds de développement métropolitain 2000 000 10 301 460 (8 301 460)
10 848 290 17 853 740 (7 005 450)
Financement a long terme des activités financiéres
Financement a long terme des activités financiéres 28 359 860 21666 030 6693 830
Financement & long terme des activités financiéres - Trame Verte et Bleue / Sentier cyclable 1000 000 9766 460 (8766 460)
29 359 860 31432 490 (2072 630),
Total des revenus 135 265 027 140 025 640 (4 760 613)
Surplus (déficit) de I'exercice 0 0 0
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REPARTITION DES QUOTES-PARTS PROVISOIRES 2020

Les quotes-parts des municipalités

Selon le Réglement numéro 2001-01 sur I'établissement des quotes-parts et leur paiement par les municipalités faisant
partie de la Communauté métropolitaine de Montréal et en vertu de l'article 177 de la Loi sur la Communauté
métropolitaine de Montréal, les dépenses, a 'exception de celles relatives a un service faisant I'objet d'un tarif particulier
ou de celles autrement régies, sont réparties entre les municipalités en proportion de leur potentiel fiscal respectif.

Puisque tous les renseignements permettant d’établir les quotes-parts définitives ne sont pas disponibles lors de
I'adoption du budget, des quotes-parts provisoires sont calculées a partir des données les plus récentes (2019).
Les quotes-parts définitives sont calculées en fonction du potentiel fiscal, de la richesse fonciére uniformisée et de la
population de 2020, lorsque le ministére des Affaires municipales et 'Habitation (MAMH) les établit et les transmet & la

Communauté. Un écart entre les

quotes-parts

provisoires et définitives est donc inévitable.

Pour I'exercice budgétaire 2020, la quote-part de la Communauté compte six répartitions :

Repartition 1

Répartition des dépenses générales de la Communauté
calculée en fonction du potentiel fiscal respectif de chacune
des municipalités, comme prévu dans l'article 177 de la Loi
sur la Communauté métropolitaine de Montréal.

Repartition 2
(Equipements a caractére métropolitain)

Premiére  répartition relative aux  équipements
métropolitains identifiés & I'annexe V de la Loi sur la
Communauté métropolitaine de Montréal.

Cette quote-part de 13,3 M$ est calculée en fonction du
potentiel fiscal respectif de chacune des municipalités.

épartition 3 (Equipements Montréal) et
Repartition 4 (Equipement de Laval)

Deuxieme répartition relative aux  équipements
métropolitains identifiés a l'annexeV de la Loi sur la
Communauté métropolitaine de Montréal.

Cette quote-part, plafonnée a 12,2 M$, est répartie en
fonction du potentiel fiscal respectif des municipalités,
soustraction faite du potentiel fiscal de la municipalité hote
de I'équipement, selon les territoires municipaux de 2001.

p.37

Selon la Loi modifiant diverses dispositions législatives
concernant Montréal (L.Q. 2008, c. 19), toute contribution
d’'une municipalité liée de I'agglomération de Montréal au
financement du déficit d’'un équipement situé sur le territoire
de la Ville de Montréal et identifié a I'annexeV de la
Loi sur la Communauté métropolitaine de Montréal
(L.R.Q., c. C-37.01) est faite par la Ville de Montréal; cette
contribution constitue une dépense d’agglomération devant
étre financée par des revenus d'agglomération.

Repartition 5
(Fonds de développement métropolitain)
Répartition selon le Réglement sur le programme de

partage de la croissance de l'assiette fonciére de la
Communauté (2004-24). Elle se divise en deux sections :

50 % des contributions sont établies en fonction de la
richesse fonciére uniformisée (RFU);

50 % des contributions sont établies en fonction de la
croissance de la RFU.

Répartition 6
Répartition relative aux cotisations corporatives calculées

sur la base de la population des municipalités de la
Communauté.

Repartition 7
(Service « 211 Grand Montréal »)

Cette derniere répartition est calculée sur la base du
potentiel fiscal des municipalités participantes.
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Sommaire par secteur

Secteurs Richesse fonciere Potentiel fiscal 2019 Potentiel fiscal 2019 Population
de laCMM uniformisée (RFU) 2019 Service 211 Grand Montréal décret 1421 (2019)

I Y I B YN A BT B

Agglomération 55,22 321210133 083 55,89 351 758 773 662 58,57 351 758 773 662 50,27 1999 883
de Montréal

Laval 10,20 59 349 710 783 10,14 63 822 254 991 10,63 63 822 254 991 10,93 434998
Agglomération 10,19 59 305 470 307 10,12 63711228 133 10,61 63711228 133 10,71 426379
de Longueuil

Couronne Nord 12,60 73 306 599 369 12,37 77 870 806 549 12,97 77 870 806 549 15,06 599 442
Couronne Sud 11,79 68 562 909 092 11,48 72 271 825 050 43 364 623 435 13,03 518 700

Total CMM - 581 734 822 634 m 629 434 888 385 - 600 527 686 770 m 3979 402

Secteurs Répartition 1 Répartition 2 Répartition 3 Répartition 4 Répartition 5a Répartition 5b Cotisations
de laCMM (Equipements (Equipements (RFU) (Croissance RFU) corporatives

Montréal) Laval)

Agglomération 55,89 35006913 55,89 7432688 35,03 4229546 62,19 78448 55,22 82821 51,12 76680 50,27 103817
de Montréal

Laval 10,14 6351568 10,14 1348568 14,93 1802971 0,00 0 10,20 15303 13,71 20570 10,93 22581

Agglomération 10,12 6340518 10,12 1346221 14,91 1799834 11,26 14208 10,19 15292 9,55 14323 10,71 22132
de Longueuil

Couronne Nord 12,37 7749673 12,37 1645415 18,22 2199840 13,77 17365 12,60 18904 11,65 17471 15,06 31116

Couronne Sud 11,48 7192465 11,48 | 1527108 16,91 2041673 12,78 16115 11,79 17680 13,97 20956 13,03 26924

Total CMM 62 641 137 13 300 000 m 12 073 864 126 136 150 000 150 000 m 206 570

Secteurs Quotes-parts Quotes-parts Quotes-parts
de laCMM provisoires 2020 définitives 2019 Service 211 Grand Montréal

I T B Y I Y IV R

Agglomération 53,03 47010913 53,42 45053 299 1957614 58,58 363318
de Montréal

Laval 10,79 9561561 10,44 9 160 485 401 076 10,63 65919
Agglomération 10,78 9552 528 10,83 9178199 374 329 10,61 65 804
de Longueuil

Couronne Nord 13,18 11679 784 13,25 11222311 457 473 12,97 80429
Couronne Sud 12,22 10842921 12,06 10418 306 424 615 44790

Total CMM - 88 647 707 - 85 032 600 3615107 .- 620 260

P.38



Données des municipalités de la CMM

Municipalités Richesse fonciere Potentiel fiscal 2019
uniformisée (RFU) 2019

Potentiel fiscal 2019

Population
Service 211 Grand Montréal décret 1421 (2019)

I Y T ) Y ) N

Agglomération de Montréal 55,22 321210133 083 55,89 351758 773 662 58,57 351758 773 662 50,27 1999 883
Baie-d'Urfé 0,24 1385822610 0,25 1572 455519 0,26 1572 455519 0,10 3907
Beaconsfield 0,69 4019 557 302 0,64 4050 261 673 0,67 4050261 673 0,49 19 588
Cote-Saint-Luc 0,86 4977 051072 0,81 5085 800 492 0,85 5085 800 492 0,85 33 644
Dollard-Des Ormeaux 1,17 6 820 697 854 1,12 7 075 850 382 1,18 7 075 850 382 1,24 49 424
Dorval 1,03 5977 392 016 1,19 7 473 739 567 1,24 7 473 739 567 0,49 19 535
Hampstead 0,34 1983 635 423 0,32 1983677 427 0,33 1983677 427 0,18 7 143
Kirkland 0,70 4069 745 477 0,70 4391 339 302 0,73 4391 339 302 0,50 19951
L'Tle-Dorval 0,00 14 056 432 0,00 14 056 432 0,00 14 056 432 0,00 5
Montréal 45,52 264 805 245 294 46,13 290376 519 752 48,35 290376 519 752 44,16 1757 366
Montréal-Est 0,21 1200242730 0,25 1601 990 799 0,27 1601990 799 0,10 3874
Montréal-Ouest 0,18 1045 443 384 0,17 1 065 055 494 0,18 1065 055 494 0,13 5183
Mont-Royal 1,22 7094 800 610 1,22 7701151042 1,28 7701151042 0,53 21146
Pointe-Claire 1,20 7 004 976 306 1,28 8051 734 653 1,34 8051734 653 0,81 32 045
Sainte-Anne-de-Bellevue 0,18 1069 817 864 0,18 1145116 787 0,19 1145116 787 0,13 5182
Senneville 0,08 444124 281 0,08 485 652 978 0,08 485 652 978 0,02 952
Westmount 1,60 9297524428 1,54 9684 371 363 1,61 9684 371 363 0,53 20938
Ville de Laval 10,20 59349 710 783 10,14 63 822 254 991 10,63 63 822 254 991 10,93 434 998
Agglomération de Longueuil 10,19 59 305 470 307 10,12 63 711 228 133 10,61 63 711 228 133 10,71 426 379
Boucherville 1,45 8453 884 963 1,49 9379 830930 1,56 9379 830930 1,06 42 368
Brossard 2,31 13 452 459 754 2,31 14 548 276 896 2,42 14 548 276 896 2,22 88370
Longueuil 4,83 28102 635078 4,76 29947 110 889 4,99 29947 110 889 6,19 246 406
Saint-Bruno-de-Montarville 0,87 5073 050 551 0,87 5506 297 294 0,92 5506 297 294 0,67 26727
Saint-Lambert 0,73 4223439961 0,69 4329712124 0,72 4329712124 0,57 22508
Couronne Nord 12,60 73 306 599 369 12,37 77 870 806 549 12,97 77 870 806 549 15,06 599 442
Blainville 1,39 8103 934 140 1,36 8529976 978 1,42 8529976 978 1,50 59591
Boisbriand 0,63 3691550 136 0,66 4126281718 0,69 4126281718 0,67 26 651
Bois-des-Filion 0,18 1072 862 066 0,18 1130601 020 0,19 1130601 020 0,25 9874
Charlemagne 0,10 610 126 006 0,10 648 245 570 0,11 648 245 570 0,15 6 105
Deux-Montagnes 0,30 1724050 743 0,28 1751274012 0,29 1751274012 0,45 17 795
L'Assomption 0,43 2518369 587 0,42 2626 555 983 0,44 2626 555983 0,58 23181
Lorraine 0,24 1394 369 361 0,22 1402 099 298 0,23 1402 099 298 0,24 9462
Mascouche 0,97 5646 439 947 0,94 5921699 393 0,99 5921699 393 1,22 48 423
Mirabel 1,33 7 747 067 428 1,34 8403397 111 1,40 8403397 111 1,38 55020
Oka 0,11 666 212 482 0,11 690 380 894 0,11 690 380 894 0,14 5755
Pointe-Calumet 0,09 547 409 589 0,09 557 152 245 0,09 557 152 245 0,16 6494
Repentigny 1,66 9 645 643 795 1,61 10 139 755 074 1,69 10139755074 2,14 85334
Rosemere 0,47 2749111542 0,48 3022 095 365 0,50 3022 095 365 0,35 13 986
Sainte-Anne-des-Plaines 0,25 1432316 240 0,24 1531128375 0,25 1531128375 0,38 15052
Sainte-Marthe-sur-le-Lac 0,35 2011306 110 0,33 2 055 648 649 0,34 2 055 648 649 0,48 19 216
Sainte-Thérese 0,53 3064 567 424 0,51 3230648 543 0,54 3230648 543 0,66 26363
Saint-Eustache 0,95 5540 593 635 0,96 6 015 453 868 1,00 6 015 453 868 1,13 44 871
Saint-Joseph-du-Lac 0,15 864 531 164 0,14 891926 991 0,15 891926 991 0,17 6 886
Saint-Sulpice 0,07 416 446 506 0,07 427 091 336 0,07 427 091 336 0,09 3421
Terrebonne 2,38 13 859 691 468 2,35 14769 394 126 2,46 14769 394 126 2,91 115962
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Données des municipalités de la CMM (suite)

Municipalités Richesse fonciere Potentiel fiscal 2019 Potentiel fiscal 2019 Population
uniformisée (RFU) 2 Service 211 Grand Montréal décret 1421 (2019)

[ Y ) Y I N N

Couronne Sud 11,79 68 562 909 092 11,48 72 271 825 050 7,21 43 364 623 435 13,03 518 700
Beauharnois 0,24 1410352 027 0,24 1492 063 249 0,00 0,33 13 246
Beloeil 0,52 3004 797 629 0,51 3199 169 126 0,00 0,59 23375
Calixa-Lavallée 0,02 121839510 0,02 123 358 754 0,00 0,01 528
Candiac 0,66 3811690316 0,64 4016 555 925 0,67 4016 555 925 0,55 21990
Carignan 0,31 1778 633 775 0,29 1806 099 228 0,00 0,26 10538
Chambly 0,67 3916 021 213 0,65 4122611 267 0,00 0,78 30857
Chateauguay 0,87 5080615 871 0,86 5386120419 0,90 5386120419 1,24 49 414
Contrecoeur 0,20 1185814 238 0,21 1315372060 0,00 0,22 8 640
Delson 0,18 1047 786 636 0,19 1170890610 0,19 1170890610 0,20 7902
Hudson 0,20 1184 826932 0,19 1207 019 746 0,20 1207 019 746 0,13 5311
L'lle-Cadieux 0,01 77 159 610 0,01 77 159 610 0,01 77 159 610 0,00 139
L'Tle-Perrot 0,22 1260 049 422 0,21 1319 555 690 0,22 1319 555 690 0,28 11298
La Prairie 0,58 3402912010 0,56 3553416 986 0,59 3553 416 986 0,64 25 604
Léry 0,07 414 306 296 0,07 419 920 245 0,07 419 920 245 0,06 2341
Les Cedres 0,15 893 549 736 0,15 932 854 814 0,16 932 854 814 0,18 7 040
McMasterville 0,11 650 810 505 0,11 675 364 655 0,00 0,15 5887
Mercier 0,26 1500 530926 0,25 1549 306 104 0,00 0,35 13 900
Mont-Saint-Hilaire 0,51 2987 478 868 0,49 3101 439 664 0,00 0,48 18975
Notre-Dame-de-I'lle-Perrot 0,27 1562 130011 0,25 1587181083 0,26 1587181083 0,28 11115
Otterburn Park 0,17 981 398 667 0,16 988 531 242 0,00 0,21 8337
Pincourt 0,30 1764 873 537 0,29 1820489 196 0,30 1820489 196 0,38 15074
Pointe-des-Cascades 0,03 181 187 685 0,03 183 166 239 0,03 183 166 239 0,04 1694
Richelieu 0,12 691 048 618 0,12 726 717 992 0,00 0,14 5473
Saint-Amable 0,22 1291958731 0,21 1324953 670 0,00 0,32 12786
Saint-Basile-le-Grand 0,36 2091482748 0,34 2160034 128 0,00 0,43 17 240
Saint-Constant 0,54 3168 545 579 0,52 3293363593 0,55 3293363 593 0,72 28613
Sainte-Catherine 0,32 1868310770 0,31 1980494 043 0,33 1980494 043 0,43 17 279
Sainte-Julie 0,70 4 054 513 065 0,68 4261437 412 0,71 4261437 412 0,75 29899
Saint-Isidore 0,07 419 692 021 0,07 432 513 059 0,07 432 513 059 0,07 2741
Saint-Jean-Baptiste 0,07 415 728 964 0,07 437 060 137 0,00 0,08 3170
Saint-Lazare 0,51 2971729541 0,48 3019184129 0,50 3019184129 0,52 20 886
Saint-Mathias-sur-Richelieu 0,10 583982 429 0,10 598 598 767 0,00 0,12 4589
Saint-Mathieu 0,05 303 231 790 0,05 313 545 549 0,05 313 545 549 0,06 2313
Saint-Mathieu-de-Beloeil 0,11 619379 176 0,11 691 667 135 0,00 0,07 2729
Saint-Philippe 0,16 940 913 050 0,15 956 960 568 0,16 956 960 568 0,17 6 886
Terrasse-Vaudreuil 0,03 200 264 136 0,03 202 644 389 0,03 202 644 389 0,05 1983
Varennes 0,59 3436 158 593 0,60 3775559 077 0,00 0,54 21489
Vaudreuil-Dorion 1,07 6237 488 892 1,11 6971 808 469 1,16 6971 808 469 1,01 40 247
Vaudreuil-sur-le-Lac 0,04 252 419 436 0,04 258 341 661 0,04 258 341 661 0,03 1374
Vercheres 0,14 797 296 133 0,13 819 295 360 0,00 0,15 5798
(cvv | 100 | 581734822634 | 100 | 620434888385 100 | 600527686770 | 100 | 3979402
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Quotes-parts provisoires

Municipalités Quotes-parts Quotes-parts Ecart Quotes-parts
provisoires 2020 définitives 2019 Service 211 Grand Montréal

% ) Y A )

Agglomération de Montréal 53,03 47 010 913 53,42 45 053 299 1957 614 58,58 363 318
Baie-d'Urfé 0,27 235458 0,26 226 215 9243 0,26 1624
Beaconsfield 0,68 606 802 0,70 583 001 23 801 0,67 4183
Cote-Saint-Luc 0,86 762 377 0,88 732 496 29 881 0,85 5253
Dollard-Des Ormeaux 1,20 1060 670 1,22 1019 096 41574 1,18 7 308
Dorval 1,26 1118 635 1,26 1074 707 43928 1,24 7719
Hampstead 0,34 297 051 0,34 285 392 11 659 0,33 2049
Kirkland 0,74 657 669 0,76 631 863 25 806 0,73 4536
L'le-Dorval 0,00 2102 0,00 2019 83 0,00 15
Montréal 42,66 37 819 022 42,88 36 222 150 1596 872 48,35 299918
Montréal-Est 0,27 239614 0,28 230197 9417 0,27 1655
Montréal-Ouest 0,18 159 562 0,18 153 302 6 260 0,18 1100
Mont-Royal 1,30 1152734 1,32 1107 469 45 265 1,28 7954
Pointe-Claire 1,36 1205 809 1,37 1158 489 47 320 1,34 8316
Sainte-Anne-de-Bellevue 0,19 171483 0,20 164 755 6728 0,19 1183
Senneville 0,08 72 683 0,08 69 829 2 854 0,08 502
Westmount 1,63 1449242 1,68 1392319 56 923 1,61 10 003
Ville de Laval 10,79 9561 561 10,44 9 160 485 401 076 10,63 65919
Agglomération de Longueuil 10,78 9552 528 10,83 9178 199 374 329 10,61 65 804
Boucherville 1,59 1405 097 1,60 1349 975 55122 1,56 9 688
Brossard 2,46 2181137 2,46 2095 656 85481 2,42 15026
Longueuil 5,07 4 492 358 5,10 4316 432 175926 4,99 30931
Saint-Bruno-de-Montarville 0,93 824992 0,94 792 634 32358 0,92 5 687
Saint-Lambert 0,73 648 944 0,74 623 502 25 442 0,72 4472
Couronne Nord 13,18 11679 784 13,25 11222 311 457 473 12,97 80429
Blainville 1,44 1279341 1,44 1229226 50 115 1,42 8810
Boisbriand 0,70 618 676 0,70 594 432 24 244 0,69 4262
Bois-des-Filion 0,19 169 509 0,20 162 867 6 642 0,19 1168
Charlemagne 0,11 97 296 0,11 93 488 3808 0,11 670
Deux-Montagnes 0,30 262 952 0,30 252 667 10 285 0,29 1809
L'Assomption 0,45 394 493 0,43 379 064 15 429 0,44 2713
Lorraine 0,24 210 283 0,24 202 045 8238 0,23 1448
Mascouche 1,00 888 702 0,99 853915 34787 0,99 6116
Mirabel 1,42 1260 887 1,38 1211513 49374 1,40 8 680
Oka 0,12 103 528 0,12 99 473 4055 0,12 713
Pointe-Calumet 0,09 83 657 0,10 80 386 3271 0,09 575
Repentigny 1,71 1519 905 1,79 1460338 59 567 1,69 10473
Rosemeére 0,51 452 306 0,54 434 547 17 759 0,50 3121
Sainte-Anne-des-Plaines 0,26 229768 0,26 220777 8991 0,26 1581
Sainte-Marthe-sur-le-Lac 0,35 308 745 0,34 296 671 12074 0,34 2123
Sainte-Thérese 0,55 484 329 0,57 465 351 18978 0,54 3337
Saint-Eustache 1,02 902 373 1,01 867 032 35341 1,00 6213
Saint-Joseph-du-Lac 0,15 133735 0,15 128 495 5240 0,15 921
Saint-Sulpice 0,07 64 151 0,07 61643 2508 0,07 441
Terrebonne 2,50 2215148 2,52 2128 381 86 767 2,46 15 255

P.41



Quotes-parts provisoires (suite)

Municipalités Quotes-parts Quotes-parts Quotes-parts
provisoires 2020 définitives 2019 Service 211 Grand Montréal

2 ) Y MY B )

Couronne Sud 12,23 10 842 921 12,06 10 418 306 424 615 7,22 44790
Beauharnois 0,25 223952 0,25 215 186,00 8766 0,00 0
Beloeil 0,54 479 830 0,54 461 036 18 794 0,00 0
Calixa-Lavallée 0,02 18 467 0,02 17 742 725 0,00 0
Candiac 0,68 602 709 0,65 579 108 23 601 0,67 4149
Carignan 0,31 271072 0,29 260 460 10 612 0,00 0
Chambly 0,70 619 218 0,66 594 997 24 221 0,00 0
Chateauguay 0,91 808 078 0,93 776 440 31638 0,90 5563
Contrecoeur 0,22 197 295 0,22 189 566 7729 0,00 0
Delson 0,20 175673 0,19 168 794 6879 0,20 1209
Hudson 0,20 180 750 0,21 173 657 7093 0,20 1247
L'Tle-Cadieux 0,01 11570 0,01 11116 454 0,01 80
L'le-Perrot 0,22 198 097 0,22 190 346 7751 0,22 1363
La Prairie 0,60 533 243 0,59 512 365 20878 0,59 3670
Léry 0,07 62979 0,07 60 510 2 469 0,07 434
Les Cedres 0,16 139914 0,16 134 433 5481 0,16 964
McMasterville 0,11 101373 0,11 97 406 3967 0,00 0
Mercier 0,26 232 569 0,26 223 467 9102 0,00 0
Mont-Saint-Hilaire 0,52 464 453 0,55 446 230 18 223 0,00 0
Notre-Dame-de-I'lle-Perrot 0,27 238 228 0,26 228 902 9326 0,26 1639
Otterburn Park 0,17 148 300 0,17 142 493 5807 0,00 0
Pincourt 0,31 273 231 0,30 262 536 10 695 0,30 13880
Pointe-des-Cascades 0,03 27 528 0,03 26 452 1076 0,03 189
Richelieu 0,12 108 900 0,13 104 629 4271 0,00 0
Saint-Amable 0,22 199 091 0,22 191 308 7783 0,00 0
Saint-Basile-le-Grand 0,37 324 030 0,37 311 340 12 690 0,00 0
Saint-Constant 0,56 494 255 0,56 474 910 19 345 0,55 3402
Sainte-Catherine 0,34 297 099 0,34 285 464 11635 0,33 2046
Sainte-Julie 0,72 639 268 0,71 614 231 25037 0,71 4401
Saint-Isidore 0,07 65 082 0,06 62 541 2541 0,07 447
Saint-Jean-Baptiste 0,07 65 536 0,07 62 967 2 569 0,00 0
Saint-Lazare 0,51 453 005 0,50 435 267 17 738 0,50 3118
Saint-Mathias-sur-Richelieu 0,10 89714 0,11 86 198 3516 0,00 0
Saint-Mathieu 0,05 47118 0,05 45 275 1843 0,05 324
Saint-Mathieu-de-Beloeil 0,12 103 570 0,12 99 504 4066 0,00 0
Saint-Philippe 0,16 143 781 0,15 138 160 5621 0,16 988
Terrasse-Vaudreuil 0,03 30374 0,04 29 184 1190 0,03 209
Varennes 0,64 566 187 0,62 544 003 22184 0,00 0
Vaudreuil-Dorion 1,18 1045 744 1,14 1004 777 40 967 1,16 7201
Vaudreuil-sur-le-Lac 0,04 38727 0,04 37 208 1519 0,04 267
Vercheéres 0,14 122911 118 098 4813 0,00

@ wml mew | wll sl el 1 o) 620 260

1. Selon la Loi modifiant diverses dispositions législatives concernant Montréal (L.Q. 2008, c. 19) toute contribution d’une municipalité liée de 'agglomération de
Montréal au financement du déficit d’'un équipement situé sur le territoire de la Ville de Montréal et mentionné a I'annexe V de la Loi sur la Communauté métropolitaine
de Montréal (L.R.Q., c. C-37.01) est faite par la Ville de Montréal; cette contribution constitue une dépense d’agglomération devant étre financée par des revenus
d’'agglomération. Cette modification n'a toutefois aucun impact sur la répartition de la quote-part des municipalités de la Communauté.
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Répartition des quotes-parts provisoires

Municipalités Répartition 1 Répartition 2 Répartition 3 Répartition 4 Répartition 5a | Répartition 5b Cotisations
(Equipements (Equipement (Croissance corporatives
Montréal)

Agglomération de Montréal 55,89 35006913 55,89 7432688 35,03 4229546 62,19 78448 55,22 82821 51,12 76680 50,27 103817
Baie-d'Urfé 0,25 156490 0,25 33226 0,37 44422 0,28 351 0,24 357 0,27 409 0,10 203
Beaconsfield 0,64 403081 0,64 85582 0,95 114419 0,72 903 0,69 1036 0,51 764 0,49 1017
Cote-Saint-Luc 0,81 506 137 0,81 107463 1,19 143673 0,90 1134 0,86 1283 0,63 941 0,85 1746
Dollard-Des Ormeaux 1,12 704 186 1,12 149 513 1,66 199 892 1,25 1578 1,17 1759 0,78 1176 1,24 2 566
Dorval 1,19 743784 1,19 157921 1,75 211132 1,32 1667 1,03 1541 1,05 1576 0,49 1014
Hampstead 0,32 197415 0,32 41915 0,46 56039 0,35 442 0,34 511 0,24 358 0,18 371
Kirkland 0,70 437025 0,70 9278 1,03 124055 0,78 979 0,70 1049 0,49 736 0,50 1036
L'Tle-Dorval 0,00 1399 0,00 297 0,00 397 0,00 3 0,00 4 0,00 2 0,00 0
Montréal 46,13 28898171 46,13 6135678 20,67 2495504 51,34 64760 45,52 68279 43,60 65402 44,16 91228
Montréal-Est 0,25 159430 0,25 33850 0,37 45256 0,28 357 0,21 309 0,14 211 0,10 201
Montréal-Ouest 0,17 105994 0,17 22505 0,25 30088 0,19 238 0,18 270 0,13 198 0,13 269
Mont-Royal 1,22 766416 1,22 162726 1,80 217557 1,36 1717 1,22 1829 0,93 1391 0,53 1098
Pointe-Claire 1,28 801306 1,28 170134 1,88 227461 1,42 179 1,20 1806 1,10 1643 0,81 1663
Sainte-Anne-de-Bellevue 0,18 113962 0,18 24196, 0,27 32349 0,20 255 0,18 276 0,12 176 0,13 269
Senneville 0,08 48332 0,08 10262 0,11 13720 0,09 108 0,08 115 0,06 97 0,02 49
Westmount 1,54 963 785 1,54 204 631 2,27 273582 1,71 2160 1,60 2397 1,07 1600 0,53 1087
Ville de Laval 10,14 6351568 10,14 1348568 14,93 1802971 0,00 0 10,20 15303 13,71 20570 10,93 22581
Agglomération de Longueuil 10,12 6340518 10,12 1346221 14,91 1799834 11,26 14208 10,19 15292 9,55 14323 10,71 22132
Boucherville 1,49 933477 1,49 198196 2,19 264979 1,66 2092 1,45 2180 1,32 1974 1,06 2199
Brossard 2,31 1447839 2,31 307406 3,40 410987 2,57 3244 2,31 3469 2,40 3605 2,22 4587
Longueuil 4,76 2980326 4,76 632784 7,01 846002 5,29 6678 4,83 7246 4,35 6531 6,19 12791
Saint-Bruno-de-Montarville 0,87 547 985 0,87 116 348 1,29 155 552 0,97 1228 0,87 1308 0,79 1184 0,67 1387
Saint-Lambert 0,69 430891 0,69 91487 1,01 122314 0,77 966 0,73 1089 0,69 1029 0,57 1168
Couronne Nord 12,37 7749673 12,37 1645415 18,22 2199840 13,77 17365 12,60 18904 11,65 17471 15,06 31116
Blainville 1,36 848900 1,36 180239 2,00 240971 1,51 1902 1,39 2090 1,43 2146 1,50 3093
Boisbriand 0,66 410646 0,66 87189 0,97 116567 0,73 920 0,63 952 0,68 1019 0,67 1383
Bois-des-Filion 0,18 112517 0,18 23890 0,26 31939 0,20 252 0,18 277 0,08 121 0,25 513
Charlemagne 0,10 64 513 0,10 13697 0,15 18 313 0,11 145 0,10 157, 0,10 154, 0,15 317
Deux-Montagnes 0,28 174286 0,28 37005 0,41 49473 0,31 391 0,30 445 0,29 428 0,45 924
L'Assomption 0,42 261394 0,42 55499 0,61 74200 0,46 586 0,43 649 0,64 962 0,58 1203
Lorraine 0,22 139536 0,22 29626 0,33 39609 0,25 313 0,24 360 0,23 348 0,24 491
Mascouche 0,94 589 325 0,94 125126 1,39 167 287 1,05 1321 0,97 1456 1,12 1673 1,22 2514
Mirabel 1,34 836303 1,34 177564 1,97 237395 1,49 1874 1,33 1998 1,93 2897 1,38 2 856
Oka 0,11 68706 0,11 14588 0,16 19503 0,12 154, 0,11 172, 0,07 106, 0,14 299
Pointe-Calumet 0,09 55448 0,09 11773 0,13 15739 0,10 124 0,09 141 0,06 95 0,16 337
Repentigny 1,61 1009105 1,61 214254 2,37 286447 1,79 2261 1,66 2487 0,61 921 2,14 4430
Rosemere 0,48 300758 0,48 63857 0,71 85374 0,53 674 0,47 709 0,14 208 0,35 726
Sainte-Anne-des-Plaines 0,24 152377 0,24 32353 0,36 43254 0,27 341 0,25 369 0,20 293 0,38 781
Sainte-Marthe-sur-le-Lac 0,33 204577 0,33 43436 0,48 58072 0,36 458 0,35 519 0,46 686 0,48 997
Sainte-Thérése 0,51 321513 0,51 68264, 0,76 91 265 0,57 720 0,53 790 0,27 409 0,66 1368
Saint-Eustache 0,96 598 656 0,96 127107 1,41 169936 1,06 1341 0,95 1429 1,05 1575 1,13 2329
Saint-Joseph-du-Lac 0,14 88764 0,14 18846 0,21 25197 0,16 199 0,15 223 0,10 149 0,17 357
Saint-Sulpice 0,07 42504 0,07 9024 0,10 12065 0,08 95 0,07 107 0,12 178 0,09 178
Terrebonne 2,35 1469845 2,35 312078 3,46 417234 2,61 3294 2,38 3574 2,07 3103 2,91 6020
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Répartition des quotes-parts provisoires (suite)

Municipalités Répartition 1 Répartition 2 Répartition 3 Répartition 4 Répartition 5a | Répartition 5b Cotisations
(Equipements (Equipement (Croissance corporatives
Montréal) Laval) RFU)

I B | I B B N S N S S N
Couronne Sud 11,48 7192465 11,48 1527108 16,91 2041673 12,78 16115 11,79 17680 13,97 20956 13,03 26924
Beauharnois 0,24 148490 0,24 31527 0,35 42151 0,26 333 0,24 364 0,27 399 0,33 688
Beloeil 0,51 318380 0,51 67599 0,75 90376 0,57 713 0,52 775 0,52 774 0,59 1213
Calixa-Lavallée 0,02 12277 0,02 2607 0,03 3485 0,02 28 0,02 31 0,01 12 0,01 27
Candiac 0,64 399726 0,64 84870 0,94 113467 0,71 896 0,66 983 1,08 1626/ 0,55 1141
Carignan 0,29 179742 0,29 38163 0,42 51022 0,32 403 0,31 459 0,49 736 0,26 547
Chambly 0,66 410281 0,66 87111 0,96 116463 0,73 919 0,67/ 1010 1,22 1832 0,78 1602
Chateauguay 0,86 536025 0,86 113809 1,26 152157 0,95 1200 087 1310 0,67 1011 1,24 2565
Contrecoeur 0,21 130905 0,21 27794 0,31 37159 0,23 293 0,20 306 0,26 389 0,22 449
Delson 0,19 116527 0,19 24741 0,27 33078 0,21 261 0,18 270 0,26 386 0,20 410
Hudson 0,19 120122/ 0,19 25504 0,28 34098 0,21 269 0,20 306 0,12 175 0,13 276
L'lle-Cadieux 0,01 7679 0,01 1630 0,02 2180 0,01 17 0,01 20 0,02 37 0,00 7
L'lle-Perrot 0,21 131322 0,21 27882 0,31 37277 0,23 294 0,22 325 0,27 411 0,28 586
La Prairie 0,56 353635 0,56 75084 0,83 100384 0,63 792 0,59 877 0,76 1142 0,64 1329
Léry 0,07 41790 0,07 8873 0,10 11863 0,07 94 0,07 107 0,09 130, 0,06 122
Les Cedres 0,15 92837 0,15 19711 0,22 26353 0,16 208 0,15 230 0,14 210 0,18 365
McMasterville 0,11 67212 0,11 14270 0,16 19079 0,12 151 0,11 168 0,12 187 0,15 306
Mercier 0,25 154186 0,25 32737 0,36 43768 0,27 346 0,26 387 0,28 423 0,35 722
Mont-Saint-Hilaire 0,49 308654 0,49 65534 0,73 87615 0,55 692 0,51 770 0,14 203 0,48 985
Notre-Dame-de-I'lle-Perrot 0,25 157956 0,25 33537 0,37 44838 0,28 354 0,27 403 0,38 563 0,28 577
Otterburn Park 0,16 98378 0,16 20888 0,23 27926 0,17 220 0,17 253 0,13 202 0,21 433
Pincourt 0,29 181174 0,29 38467 0,43 51429 0,32 406 0,30 455 0,35 518 0,38 782
Pointe-des-Cascades 0,03 18229 0,03 3870 0,04 5174 0,03 41 0,03 47 0,05 79 0,04 88
Richelieu 0,12 72323 0,12 15356 0,17 20530 0,13 162 0,12 178 0,04 67 0,14 284
Saint-Amable 0,21 131859 0,21 27996 0,31 37430 0,23 295 0,22 333 0,34 514 0,32 664
Saint-Basile-le-Grand 0,34 214966 0,34 45642 0,51 61021 0,38 482 0,36 539 0,32 485 0,43 895
Saint-Constant 0,52 327754 0,52 69589 0,77 93037 0,58 734 0,54 817 0,56 839 0,72 1485
Sainte-Catherine 0,31 197098 0,31 41848 0,46 55949 0,35 442 0,32 482 0,26 383 043 897
Sainte-Julie 0,68 424097 0,68 90044 1,00 120385 0,75 950, 0,700 1045 080 1195 0,75 1552
Saint-Isidore 0,07 43044 0,07 9139 0,10 12218 0,08 96 0,07 108 0,22 335 0,07 142
Saint-Jean-Baptiste 0,07 4349 0,07 9235 0,10 12347 0,08 97 0,07 107 0,06 89 0,08 165
Saint-Lazare 0,48 300468 0,48 63796 0,71 85292 0,53 673 0,51 766 0,62 926 0,52 1084
Saint-Mathias-sur-Richelieu 0,10 59572, 0,10 12648 0,14 16910 0,11 133 0,10 151 0,04 62 0,12 238
Saint-Mathieu 0,05 31204 0,05 6625 0,07 8858 0,06 70 0,05 78 0,11 163 0,06 120
Saint-Mathieu-de-Beloeil 0,11 68834 0,11 14615 0,16 19540 0,12 154 0,11 160 0,08 125 0,07 142
Saint-Philippe 0,15 95236 0,15 20221 0,22 27034 0,17 213 0,16 243 0,32 477 0,17 357
Terrasse-Vaudreuil 0,03 20167 0,03 4282 0,05 5725 0,04 45 0,03 52 0,00 0 0,05 103
Varennes 0,60 375742 0,60 79778 0,88 106659 0,67 842 0,59 886 0,78 1165 0,54 1115
Vaudreuil-Dorion 1,11 693832 1,11 147315 1,63 196953 1,23 1555 1,07 1608 1,59 2392 1,01 2089
Vaudreuil-sur-le-Lac 0,04 25710 0,04 5459 0,06 7298 0,05 58 0,04 65 0,04 66 0,03 71
Vercheéres 0,13 81536 0,13 17 312 0,19 23145 0,14 0,14 0,15 0,15
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Répartition de la quote-part provisoire 2020 par objet (suite)

Municipalités Conseil et Administration Service de

comité : la dette
Scuti .. . . Politiques et
exécutif Administration | Développement . . . q .
.. . ) Transport Aménagement | Environnement | interventions de
générale économique .
développement

I O O )

Agglomération de Montréal 619 019 2 655 237 360 610 157 703 772 632 506 377 795 671 3842974
Baie-d'Urfé 2767 11 869 1612 705 3454 2264 3557 17 179
Beaconsfield 7128 30572 4152 1816 8 896 5831 9162 44 249
Cote-Saint-Luc 8950 38 389 5214 2280 11171 7321 11504 55562
Dollard-Des Ormeaux 12 452 53413 7 254 3172 15 542 10 186 16 005 77 304
Dorval 13 152 56 414 7 662 3351 16 416 10759 16 905 81651
Hampstead 3491 14973 2034 889 4357 2 856 4487 21672
Kirkland 7728 33 146 4502 1969 9 645 6322 9933 47 976
L'Tle-Dorval 25 106 14 6 31 20 32 154
Montréal 511 000 2191898 297 683 130183 637 809 418 014 656 825 3172371
Montréal-Est 2819 12 093 1642 718 3519 2306 3624 17 502
Montréal-Ouest 1874 8039 1092 478 2339 1533 2409 11 636
Mont-Royal 13 552 58 133 7 895 3453 16 915 11 086 17 420 84 135
Pointe-Claire 14169 60779 8254 3610 17 685 11591 18213 87 965
Sainte-Anne-de-Bellevue 2015 8 646 1174 513 2 515 1648 2 590 12 510
Senneville 855 3665 498 218 1067 699 1099 5306
Westmount 17 042 73102 9928 4342 21271 13941 21906 105 802
Ville de Laval 112313 481 757 65 428 28614 140 184 91877 144 365 697 260
Agglomération de Longueuil 112117 480922 65 315 28 564 139 940 91717 144114 696 046
Boucherville 16 506 70803 9616 4205 20 603 13 503 21217 102 475
Brossard 25602 109 817 14914 6523 31955 20943 32908 158 940
Longueuil 52 700 226 054 30701 13 426 65778 43111 67 740 327173
Saint-Bruno-de-Montarville 9690 41 565 5645 2 469 12 094 7927 12 455 60 156
Saint-Lambert 7 619 32683 4439 1941 9510 6233 9794 47 302
Couronne Nord 137 035 587 794 79 831 34914 171 042 112 102 176 143 850 740
Blainville 15011 64 387 8745 3824 18 736 12 280 19 295 93 190
Boisbriand 7 261 31147 4230 13850 9 063 5940 9334 45 080
Bois-des-Filion 1990 8533 1159 507 2483 1628 2557 12 352
Charlemagne 1141 4893 665 291 1424 933 1466 7 082
Deux-Montagnes 3082 13219 1795 785 3847 2521 3961 19 133
L'Assomption 4622 19 826 2693 1178 5769 3781 5941 28 695
Lorraine 2 467 10584 1437 629 3080 2018 3172 15318
Mascouche 10421 44 699 6071 2655 13 007 8525 13395 64 695
Mirabel 14 788 63433 8615 3768 18 458 12 097 19 008 91 807
Oka 1215 5211 708 310 1516 994 1562 7542
Pointe-Calumet 980 4206 571 250 1224 802 1260 6 087
Repentigny 17 844 76 538 10 395 4546 22272 14 597 22936 110777
Rosemeére 5318 22811 3098 1355 6638 4351 6 836 33016
Sainte-Anne-des-Plaines 2694 11558 1570 686 3363 2204 3463 16 728
Sainte-Marthe-sur-le-Lac 3617 15517 2107 922 4515 2959 4650 22 458
Sainte-Thérése 5685 24 386 3312 1448 7 096 4651 7 308 35295
Saint-Eustache 10 586 45 406 6167 2 697 13213 8 660 13 607 65719
Saint-Joseph-du-Lac 1570 6732 914 400 1959 1284 2018 9744
Saint-Sulpice 752 3224 438 191 938 615 966 4 666
Terrebonne 25991 111484 15141 6622 32441 21262 33408 161 356
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Répartition de la quote-part provisoire 2020 par objet (suite)

Municipalités Conseil et Administration Service de

comité : la dette
Scuti .. . . Politiques et
exécutif Administration | Développement . . . q .
.. . ) Transport Aménagement | Environnement | interventions de
générale économique .
développement

I O e O ) ) ) I

Couronne Sud 127 183 545 542 74 087 32404 158 739 104 043 163 475 789 570
Beauharnois 2626 11262 1530 669 3277 2148 3375 16 301
Beloeil 5630 24 148 3280 1434 7027 4 605 7 236 34951
Calixa-Lavallée 217 932 126 55 271 178 279 1348
Candiac 7 068 30318 4118 1801 8822 5782 9 085 43 881
Carignan 3178 13634 1852 810 3967 2 600 4085 19732
Chambly 7 255 31119 4226 1848 9 055 5935 9325 45 040
Chateauguay 9478 40 656 5522 2415 11 830 7754 12183 58 844
Contrecoeur 2315 9929 1348 590 2 889 1894 2975 14 370
Delson 2061 8838 1200 525 2572 1686 2 649 12792
Hudson 2124 9111 1237 541 2651 1738 2730 13187
L'Tle-Cadieux 136 581 79 35 169 111 175 843
L'le-Perrot 2322 9 960 1353 592 2898 1900 2985 14 416
La Prairie 6253 26 823 3643 1593 7 805 5115 8038 38 821
Léry 739 3170 430 188 922 605 950 4588
Les Cédres 1642 7042 956 418 2049 1343 2110 10191
McMasterville 1188 5099 692 303 1483 972 1528 7378
Mercier 2726 11696 1588 695 3403 2230 3504 16 926
Mont-Saint-Hilaire 5458 23413 3179 1390 6812 4 465 7015 33 883
Notre-Dame-de-I'lle-Perrot 2793 11981 1627 712 3486 2285 3590 17 340
Otterburn Park 1740 7 462 1013 443 2171 1423 2236 10 800
Pincourt 3204 13741 13866 816 3999 2621 4118 19 889
Pointe-des-Cascades 322 1384 188 82 402 264 414 2001
Richelieu 1279 5486 745 326 1596 1046 1644 7939
Saint-Amable 2332 10 001 1358 594 2910 1907 2997 14 475
Saint-Basile-le-Grand 3801 16 307 2214 968 4744 3110 4886 23598
Saint-Constant 5796 24 859 3376 1477 7234 4741 7 450 35980
Sainte-Catherine 3485 14 950 2030 888 4350 2851 4480 21637
Sainte-Julie 7 499 32167 4369 1911 9360 6135 9639 46 556
Saint-Isidore 761 3266 443 194 950 623 978 4725
Saint-Jean-Baptiste 769 3298 448 196 960 629 989 4775
Saint-Lazare 5313 22790 3095 1354 6 632 4346 6829 32985
Saint-Mathias-sur-Richelieu 1053 4518 614 268 1315 862 1354 6 540
Saint-Mathieu 552 2367 321 141 689 451 709 3425
Saint-Mathieu-de-Beloeil 1217 5221 709 310 1519 996 1565 7 556
Saint-Philippe 1684 7222 981 429 2102 1378 2 165 10 455
Terrasse-Vaudreuil 357 1530 208 91 445 292 458 2214
Varennes 6 644 28 499 3871 1693 8293 5435 8 540 41248
Vaudreuil-Dorion 12 269 52627 7 147 3126 15313 10036 15770 76 167
Vaudreuil-sur-le-Lac 455 1951 265 116 567 372 584 2822
Vercheres 1442 6184 1800 1179 1853 8951

E T rr 4751252 645 271 282 199 1382537 906 116 1423768 | 6876590
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Répartition de la quote-part provisoire 2020 par objet (suite)

Municipalités T inteventionsdedéveloppement ||
Logement Equipements | Equipement Fonds de Montréal Fonds de Compensation | Cotisations
social Montréal Laval développement| International | compétitivité | municipalités | corporatives
métropolitain rurales
I I T T T T T T D

Agglomération de Montréal 20395179 11 444 485 296 197 159 501 2 600916 1201525 1099 070 103 817
Baie-d'Urfé 91172 0 1324 766 11 627 5371 4913 203
Beaconsfield 234 837 0 3410 1800 29948 13 835 12 655 1017
Cote-Saint-Luc 294 878 0 4282 2224 37 605 17 372 15891 1746
Dollard-Des Ormeaux 410 262 0 5958 2935 52319 24169 22108 2 566
Dorval 433 332 0 6293 3117 55261 25529 23352 1014
Hampstead 115 015 0 1670 869 14 667 6776 6198 371
Kirkland 254 613 0 3697 1785 32470 15 000 13721 1036
L'Tle-Dorval 815 0 12 6 104 48 44 0
Montréal 16 836 198 11 444 485 244513 133681 2 147 052 991 857 907 281 91228
Montréal-Est 92 885 0 1349 520 11 845 5472 5005 201
Montréal-Ouest 61753 0 897 468 7 875 3638 3328 269
Mont-Royal 446 517 0 6484 3220 56943 26 305 24 062 1098
Pointe-Claire 466 844 0 6780 3449 59535 27 503 25158 1663
Sainte-Anne-de-Bellevue 66 395 0 964 452 8467 3911 3578 269
Senneville 28 158 0 409 212 3591 1659 1517 49
Westmount 561 505 0 8 155 3997 71 607 33080 30259 1087
Ville de Laval 3700451 3112031 39508 35873 471 905 218 002 199 412 22581
Agglomération de Longueuil 3694 013 3106 616 53 647 29 615 471 084 217 621 199 065 22132
Boucherville 543 848 457 369 7 898 4154 69 355 32039 29 307 2199
Brossard 843517 709 387 12 250 7074 107 571 49 693 45 456 4587
Longueuil 1736351 1460 248 25216 13777 221430 102 292 93 570 12 791
Saint-Bruno-de-Montarville 319 258 268 491 4637 2492 40714 18 808 17 204 1387
Saint-Lambert 251 039 211121 3646 2118 32014 14 789 13528 1168
Couronne Nord 4514 993 3797 050 65570 36 375 575783 265 988 243 308 31116
Blainville 494 573 415930 7182 4236 63 071 29136 26 652 3093
Boisbriand 239 244 201 202 3474 1971 30510 14 094 12 893 1383
Bois-des-Filion 65 553 55129 952 398 8360 3862 3533 513
Charlemagne 37586 31 609 546 311 4793 2214 2 025 317
Deux-Montagnes 101 540 85394 1475 873 12 949 5982 5472 924
L'Assomption 152 289 128 073 2212 1611 19 421 8972 8207 1203
Lorraine 81294 68 367 1181 708 10 367 4789 4381 491
Mascouche 343343 288 747 4987 3129 43 785 20227 18 502 2514
Mirabel 487 234 409 757 7076 4 895 62 135 28 704 26 256 2 856
Oka 40028 33664 581 278 5105 2358 2157 299
Pointe-Calumet 32304 27 167 469 236 4120 1903 1741 337
Repentigny 587909 494 424 8538 3408 74974 34 635 31682 4430
Rosemére 175 223 147 360 2 545 917 22 346 10323 9443 726
Sainte-Anne-des-Plaines 88776 74 659 1289 662 11321 5230 4784 781
Sainte-Marthe-sur-le-Lac 119 187 100 235 1731 1205 15 200 7022 6423 997
Sainte-Thérese 187 315 157 529 2720 1199 23 888 11 035 10 094 1368
Saint-Eustache 348 780 293319 5065 3004 44 479 20547 18 795 2329
Saint-Joseph-du-Lac 51714 43 491 751 372 6 595 3047 2787 357
Saint-Sulpice 24763 20 825 359 285 3158 1459 1334 178
Terrebonne 856 338 720169 12 437 6677 109 206 50 449 46 147 6020
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Répartition de la quote-part provisoire 2020 par objet (suite)

Municipalités Interventions de développement _

Logement Equipements Equipement Fonds de Montréal Fonds de Compensation | Cotisations
social Montréal développement| International | compétitivité | municipalités | corporatives
métropolitain rurales
sl sl sl s sl sl | ]

Couronne Sud 4190 364 3524 044 60 852 38 636 534 382 246 864 225 812 26 924
Beauharnois 86511 72754 1257 763 11032 5097 4662 688
Beloeil 185 490 155 995 2693 1549 23 655 10928 9996 1213
Calixa-Lavallée 7 153 6016 104 43 912 421 385 27
Candiac 232 882 195 851 3382 2 609 29 699 13720 12 550 1141
Carignan 104 718 88 067 1521 1195 13354 6169 5643 547
Chambly 239 032 201 022 3471 2842 30483 14 082 12 881 1602
Chateauguay 312291 262 632 4535 2321 39 825 18 398 16 829 2 565
Contrecoeur 76 266 64 139 1107 695 9726 4493 4110 449
Delson 67 889 57 094 986 656 8 658 3999 3658 410
Hudson 69 984 58 855 1016 481 8925 4123 3771 276
L'Tle-Cadieux 4474 3762 65 57 571 264 241 7
L'lle-Perrot 76 509 64 342 1111 736 9757 4507 4123 586
La Prairie 206 029 173 268 2992 2019 26274 12 138 11 103 1329
Léry 24347 20476 354 237 3105 1434 1312 122
Les Cedres 54 087 45 487 785 440 6 898 3186 2915 365
McMasterville 39 158 32931 569 355 4994 2307 2110 306
Mercier 89 829 75 546 1305 810 11 456 5292 4841 722
Mont-Saint-Hilaire 179 823 151 229 2612 973 22932 10 594 9 690 985
Notre-Dame-de-I'lle-Perrot 92 026 77 393 1336 966 11736 5421 4959 577
Otterburn Park 57 315 48 202 832 455 7 309 3377 3089 433
Pincourt 105 553 88 769 1533 973 13 461 6218 5688 782
Pointe-des-Cascades 10 620 8931 154 126 1354 626 572 88
Richelieu 42136 35436 612 245 5373 2482 2271 284
Saint-Amable 76 822 64 606 1115 847 9797 4526 4140 664
Saint-Basile-le-Grand 125240 105 326 1819 1024 15971 7378 6 749 895
Saint-Constant 190 951 160 587 2773 1656 24 351 11 249 10 290 1485
Sainte-Catherine 114 830 96 571 1668 865 14 644 6 765 6188 897
Sainte-Julie 247 081 207 791 3588 2240 31509 14 556 13315 1552
Saint-Isidore 25078 21089 364 443 3198 1477 1351 142
Saint-Jean-Baptiste 25 341 21311 368 196 3232 1493 1366 165
Saint-Lazare 175 054 147 219 2542 1692 22324 10313 9433 1084
Saint-Mathias-sur-Richelieu 34707 29 187 504 213 4426 2 045 1870 238
Saint-Mathieu 18 180 15 289 264 241 2318 1071 980 120
Saint-Mathieu-de-Beloeil 40 103 33727 582 285 5114 2363 2161 142
Saint-Philippe 55 485 46 663 805 720 7076 3269 2990 357
Terrasse-Vaudreuil 11 749 9 882 170 52 1498 692 633 103
Varennes 218 909 184 100 3179 2051 27917 12 896 11797 1115
Vaudreuil-Dorion 404 230 339952 5871 4 000 51550 23814 21783 2089
Vaudreuil-sur-le-Lac 14979 12 597 218 131 1910 882 807 71

Verchéres 47 503 39 950 6 058 2799 2560

ovm | 36495000 24984226 515 774 300 000 4 654 070 2 150 000 1966 667 206 570
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Contributions provisoires facturées aux municipalités liées de I'agglomération de Montréal suite a la Loi modifiant
diverses dispositions législatives concernant Montréal (L.Q. 2008, ¢.19)

Municipalités Répartitions Quotes-parts Quote-part
provisoires Service
2020 211 Grand

Montréal

2 3

(Croissance | Cotisations
corporatives

I I I Y I D D ) ) T

Agglomération
de Montréal

Baie-D’Urfé
Beaconsfield
Cote-Saint-Luc

Dollard-Des-
Ormeaux

Dorval
Hampstead
Kirkland
L'lle-Dorval
Montréal
Montréal-Est
Montréal-Ouest
Mont-Royal
Pointe-Claire

Sainte-Anne-de-
Bellevue

Senneville

Westmount

35006 913

156 490
403 081
506 137

704 186

743784
197 415
437 025

1399

28898171

159 430
105994
766 416
801 306
113 962

48 332
963 785

7214940 217 748

973
2 507
3148

4380

4626

1228

2718

9

7 214940 179753
992
659
4767
4984

709

301
5995

4229 546 78 448

351
903
1134

1578

1667

442

979

3

4229 546 64 760
357
238
1717
1796

255

108
2160

82821

357
1036
1283

1759

1541
511
1049
4

68 279
309
270
1829
1806
276

115
2397

76 680

409
764
941

1176

1576
358
736

2

65 402
211
198

1391

1643
176

97
1600

103 817

203
1017
1746

2 566

1014
371
1036
0
91228
201
269
1098
1663
269

49
1087

47 010913

158 783
409 308
514 389

715 645

754 208
200 325
443 543
1417
40812 079
161 500
107 628
777 218
813198

115 647

49 002

977 024

363 318

1624
4183
5253

7308

7719
2049
4536
15
299918
1655
1100
7954
8316
1183

502
10 003

1. Selon la Loi modifiant diverses dispositions |égislatives concernant Montréal (L.Q. 2008, c. 19) toute contribution d’'une municipalité liée de I'agglomération de
Montréal au financement du déficit d’'un équipement situé sur le territoire de la Ville de Montréal et mentionné a I'annexe V de la Loi sur la Communauté métropolitaine
de Montréal (L.R.Q., c. C-37.01) est faite par la Ville de Montréal; cette contribution constitue une dépense d’agglomération devant étre financée par des revenus
d’'agglomération. Cette modification n'a toutefois aucun impact sur la répartition de la quote-part des municipalités de la Communauté.
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PREVISIONS

BILAN ECONOMIQUE METROPOLITAIN 2019

Le boom économique ralentit!

Aprés un long boom, I'économie métropolitaine effectue
un atterrissage en douceur. Le taux de croissance de
I'emploi, qui s’élevait a 2 % par an en moyenne de 2014
a 2018, devrait revenir a 1 % en 2019. Il a atteint 0,4 %
seulement du quatrieme trimestre 2018 au troisiéme
trimestre 2019.

Cela dit, les estimés de la croissance économique
suggerent que celle-ci a conservé son élan. Selon le
Conference Board du Canada, le PIB réel devrait
grimper de 3 % en 2019. C'est la troisiéme année de
suite  quelle  atteint ou  dépasse 3 %.
Les chantiers publics, commerciaux et résidentiels
soutiennent linvestissement. La hausse de I'emploi
stimule la consommation.

Les gains d’emplois et le vieillissement de la population
continuent de comprimer le chémage. Le taux de
chémage devrait diminuer a 55% en 2019.
Enrevanche, le vieillissement réduit aussi la participation
au marché du travail, une tendance qui avait été
temporairement contrecarrée par la poussée de I'emploi
des dernieres années. Le taux d’'emploi, qui avait atteint
un record historique de 63,2% en 2018, retombe a
62,9 % en 2019.

La qualité des emplois a cessé de s'améliorer. L'emploi
a temps plein, qui progressait de maniére soutenue
depuis 2014, devrait demeurer inchangé en 2019 alors
que I'emploi a temps partiel devrait croitre de 4,5 %.

Le ralentissement se poursuivra en 2020

La cadence de I'économie continuera & diminuer I'an
prochain, d’autant que le rythme plus lent de I'économie
américaine freinera les exportations. La bonne santé du
marché du travail et la faiblesse des taux d'intérét
maintiendront le marché et la construction de logements
a un niveau élevé. Selon le Conference Board du
Canada, le PIB métropolitain devrait progresser de 1,8 %
en 2020.

1 Données de 2018 estimées le 15 octobre 2019.
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Emploi
Indice, 2006=100
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e : estimation.
Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.

Taux de chomage
%
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e : estimation.
Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
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e : estimation; p : prévisions.
Sources : Conference Board du Canada et Statistique Canada.
Traitement : CMM, 2019.
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Elan manufacturier

La relance de l'industrie manufacturiére prend de
I'ampleur alors que I'emploi dans la fabrication
devrait progresser de 51% en 2019.
Les embauches les plus fortes se font dans les
industries des aliments et des machines. Un dollar
canadien faible et une économie américaine
dynamique ont soutenu I'expansion de plusieurs
industries, notamment celles des produits
électroniques, métalliques, plastiques et chimiques.

En aéronautique, le début de I'année a été difficile
avec I'élimination de 2 500 emplois annoncée par
Bombardier en novembre 2018. Cependant, le
bond des livraisons de moteurs d'avions et la
reprise des commandes d’avions d'affaires et de
A220 (depuis sa prise de contrble par Airbus) ont
donné un nouveau souffle a l'industrie aéronautique
montréalaise.

Bond de I'emploi en santé et éducation

L’emploi en santé et éducation augmente de 4,3 %
en 2019. L'embauche est soutenue par la reprise
des dépenses provinciales, qui a suivi quelques
années de redressement budgétaire.

Les services a la production plafonnent.

Les services a la production, qui étaient le principal
moteur de I'expansion économique, réduisent leurs
effectifs de 0,6 % en 2019. Bien que les services
professionnels et le transport poursuivent leur
croissance, le commerce de gros, le soutien a la
gestion et les services financiers etimmobiliers sont
en contraction. Il est possible que la croissance des
services a la production se déplace vers les régions
métropolitaines moyennes du centre du Québec.
L’emploi devrait augmenter de 6,6 % en 2019 dans
les services a la production de Québec, Sherbrooke
et Trois-Riviéres.

Faiblesse continue des services a la
consommation

Les services a la consommation sont restés faibles
tout au long du cycle économique actuel. Leurs
effectifs devraient diminuer de 1 % en 2019 malgré
une reprise de I'emploi dans le commerce de détail
qui réagit aux fortes dépenses des consommateurs.

P.53

PREVISIONS

Emploi dans le Grand Montréal*
Indice, 2006=100
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Temps partiel
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* Données présentées a I'échelle de la RMR de Montréal; e : estimation.
Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
Traitement : CMM, 2019.

Emploi, grands secteurs économiques, Grand Montréal*
Indice, 2009=100
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Services a la
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Fabrication
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* Données présentées a I'échelle de la RMR de Montréal; e : estimation.
Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
Traitement : CMM, 2019.

Industrie aérospatiale, livraisons et carnet de commandes
Milliards $ 2010
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Carnet de commandes, Canada »
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2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19%e
e : estimation.

Source : Statistique Canada.
Traitement : CM, 2019.
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Indicateurs économiques annuels du Grand Montréal’

PREVISIONS

Unité 2009 2010 201 2012 2013 204 2015 2016 2017 2018 2019e
Population 000 36761 37183 37554 3790,1 38215 38453 3858,7 38862 39322 39958 40450
Migration nette (2) 000 331 319 28,4 29,5 27,6 20,0 16 241 34,2 52,0 56,0
Internationale et interprovinciale 40,5 43,1 39,7 39,6 35,7 27,2 18,1 32,6 43,7 64,2 710
Intraprovinciale -75 -2 -13 -10,1 -8,2 -7 -6,5 -85 -95 -2 -15,0
Production (3) Total
Produit intérieur brut (prix de base) G$ 2007 1616 164,6 168,2 170,7 73,3 764 78,4 1819 188,5 945 2004
PIB par habitant (prix de base) 000$ 2007 425 42,8 433 435 438 443 447 45,2 46,3 47,0 479
Marché du travail (3) Moyenne
Population active 000 20873 21355 21255 21556 22053 21992 22284 22432 2296,7 23294 23381
Emploi 000 18935 1950,7 1947,8 19737 20303 20195 20409 20710 2458 21871 2209,2
Tauxd'emploi % 60,5 615 60,6 60,5 616 60,7 60,8 611 62,7 63,2 62,9
Tauxde chdmage % 9.3 87 84 84 7,9 8,2 84 7,7 6,6 6,1 515
Emploi sectoriel (3) Moyenne
Primaire et services publics 000 25 23 27 20 28 25 el 0,0 19,2 23,6 23,6
Construction 000 88 102 98 07 18 107 96 1013 106,4 107,6 13,1
Fabrication 000 243 235 224 225 226 224 227 2240 2260 230,7 2424
M atériel de transport 40 34 34 40 44 42 39 35,2 35,0 375 38,0
Aliments, boissons et tabac 38 33 40 39 37 37 39 349 376 42,6 475
Commerce de gros 000 93 91 95 98 90 86 89 94,9 1013 98,6 93,7
Commerce de détail 000 215 240 233 232 253 252 251 2464 2555 2393 2526
Transport et entreposage 000 95 86 99 94 92 97 110 116,8 17,3 126,3 132,9
Finance, assurances, imm. et location 000 132 139 123 126 131 135 129 1334 1458 154,6 150,7
Serv. professionnels, scient. et techn. 000 76 194 189 191 195 189 210 2013 2174 21,7 2219
Gestion et soutien a la gestion 000 78 81 e 85 80 78 94 103,6 107,8 10,1 103,6
Enseignement 000 134 133 u“1 1551 46 u4 43 428 1538 5525 645
Santé et assistance sociale 000 225 237 241 242 267 268 263 2692 2655 288,7 2956
Information, culture et loisirs 000 106 12 13 %! 14 18 108 1,8 120,3 14,4 110,9
Hébergement et restauration 000 15 16 126 126 130 136 146 ua7 u24 140,3 120,6
Autres services 000 87 84 84 87 86 80 73 82,6 76,2 83,7 87,6
Administration publique 000 83 79 76 76 74 80 84 79,0 910 99,1 95,7
Immobilisations Total
Immobilisations (3) M$ 14965 BS512 1377 16252 15542 14668 16261 1064 17212 18878 19621
» Construction 7925 7006 8508 9594 9647 8723 9927 9383 9586 11354 11936
M atériel et outillage 7040 6505 6869 6658 5894 5945 6334 6682 7626 7524 7686
« Privées non résidentielles 7980 7005 7482 8219 7938 8233 7927 8421 8856 8711 9530
Publiques 6986 6506 7894 8033 7604 6435 8334 7643 835 1017 10091
« Industries des biens 2827 2662 3417 3903 3324 2997 2870 2710 2978 3173 3527
Services 12139 10850 1960 12349 12217 1672 13391 13355 4234 15706 16094
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Indicateurs économiques annuels du Grand Montréal (suite)

PREVISIONS

Unité 2009 2010 201 2012 2013 204 2015 2016 2017 2018e 2019e
Construction Total
Logements mis en chantier (4) Nombre 1B108 20768 21491 19094 M413 1715 17636 16833 22670 23189 25800
Propriété absolue 6911 7730 6417 5445 3594 3582 3266 374 3919 3979 3200
Copropriété 7567 10267 12421 11535 8518 10162 7619 6668 9345 8761 8700
Locatif et autres 3630 2771 2653 214 2301 341 6751 6451 9406 10449 13900
Permis de construction (4) M$ 2017 6 360 7186 8374 8065 7906 9196 7004 7412 9090 10662 10000
Résidentiel 4041 4848 5201 4854 4254 4127 4030 4306 5343 6481 5780
Commercial 1312 1283 2186 1853 1918 1654 1722 1625 2139 2435 2360
Industriel 303 3 356 559 451 676 426 398 543 625 290
Institutionnel et gouvernemental 703 738 631 799 1284 2740 825 1084 1065 1121 1570
Permis de construction (4) M$ 5554 6363 7648 7501 7403 8703 6674 776 9090 1074 10860
Résidentiel 3537 4303 4768 4529 3997 3915 3854 4172 5343 6695 6230
Commercial 1139 1126 1978 1712 1782 1550 1628 1568 2139 2554 2600
Industriel 265 279 323 513 419 632 401 382 543 661 330
Institutionnel et gouvernemental 614 654 578 747 1205 2606 792 1053 1065 1164 1700
Immobilier (RMR)
Ventes de résidences (Centris,3) Nombre 41751 42298 40353 40089 36491 35728 37890 41309 44448 46753 50600
Tauxd'inoccupation, log. locatifs %, oct. 25 2.7 25 28 2.8 34 4,0 39 2.8 18 14
Tauxd'inoccupation, bureaux (3) %, 48 trim. 10,2 9,5 8,2 9,1 04 »7 13,8 1338 738 29 108
Grand centre-ville %, 4¢ trim. 8,7 8,0 6,4 6,9 8,2 104 1,2 10,6 9,7 94 73
P ériphérie et banlieue %, 4¢ trim. 12,9 2,1 15 2.8 11 16,3 77 184 17,5 18,0 16,0
Tauxd'inoccupation, industriel (3) %, 4¢ trim. 10,4 104 99 8,1 79 7,0 78 7.2 6,3 36 26
Prix et salaires
Prixalaconsommation, indice (3) 2002=100 13,5 14,8 18,0 1204 214 123,22 1249 1259 273 1295 1324
Hausse en l1an % 0,7 12 28 2,0 0,8 15 14 0,8 11 17 22
Salaire hebdomadaire moyen (3) $ 756,4 760,1 776,0 799,7 803,5 8343 848,6 875,7 897,1 9195 9627
Prixmoyen des résidences (Centris,3) | 000$ 2717 2929 3075 3182 3204 3288 338,1 3454 3637 3776 3920
Loyer mensuel moy.,log. 2 chambres (3)| $,oct. 671 702 721 713 732 740 761 793 787 81 842
Préts hypothécaires, 5 ans %, fin 5,49 519 5,29 5,24 5,34 4,79 4,64 4,64 4,99 5,34 5,00
Autres (RMR)
Ventes au détail (3) M$ 41927 44420 45395 46135 48540 49980 51453 54197 56122 61587 64800
Dollars constants M$ 2002 36940 38693 38471 38318 39984 40568 41195 43048 44086 47557 48943
Faillites personnelles (3) Nombre 6770 14246 12833 12003 11930 1055 0764 178 9879 9143 8000
Faillites commerciales (3) Nombre 1095 875 902 873 905 887 831 819 797 817 860
Trafic du port, total M tonnes | 2452 2592 2853 2842 281 3045 3203 3536 3804 3893 4210
Conteneurs M tonnes 127 O3 P47 1203 N9 1258 1BO9 1306 1B82 MU54 BID
Trafic des aéroports M pass. 12,22 12,97 13,67 13,81 14,10 14,84 1552 16,59 18,17 19,43 20,20
Tauxd'occupation des hotels (2) % 56,3 59,8 62,0 63,2 64,5 66,8 68,1 70,0 72,6 70,7 70,0

TerritoiredelaCMM.

1

2. RMR de Montréal (géographie de 2016).
3. RMR de Montréal (géographie de 2011).
4

. CMM sans Calixa-Lavallée et Saint-Jean-Baptiste.

e. Estimation.

Sources : Statistique Canada, Institut de la statistique du Québec, Conference Board du Canada, Travail, Emploi et Solidarité sociale - Québec,
Société canadienne d'hypothéques et de logement, Association professionnelle des courtiers immobiliers du Québec, CB RE, Banque du Canada,
Industrie Canada, Port de Montréal, Aéroports de M ontréal.

Traitement : CM M, 2019.
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Forte demande de logement

La création d’emploi et des taux hypothécaires faibles
stimulent la demande de logement. Les ventes de
logements existants augmentent de 8 % en 2019, une
cinquiéme hausse annuelle de suite. Le marché continue
de se resserrer alors que le nombre de propriétés inscrites
recule depuis le quatrieme trimestre 2015. Malgré ce
resserrement, la hausse des prix demeure soutenable
(+3,8 % en 2019).

La hausse des ventes est plus prononcée dans la
copropriété pour une troisieme année d'affilée (+ 12 %).
Tous les segments du marché résidentiel favorisent les
vendeurs.

Le resserrement du marché locatif se poursuit

La demande de logements locatifs est gonflée par la forte
immigration internationale (65000 personnes), car la
plupart des immigrants louent leur logement. De plus, elle
recoit l'apport de jeunes ménages qui optent pour la
location devant les prix d’achat élevés et de ménages
vieillissants qui ont vendu leur logement.

La hausse du stock de logements locatifs a été inférieure a
celle de la demande. Leur taux d'inoccupation est passé de
3,9 % en 2016 21,8 % en 2018 et pourrait décliner a 1,4 %
en 2019.

Boum de la construction de logements locatifs

La construction résidentielle demeure forte, soutenue par la
demande de logements locatifs et de copropriétés.
La hausse du prix des logements oriente les acheteurs vers
des logements plus petits. Le nombre de mises en chantier
augmente de 11 % en 2019. Celles de logements locatifs
ont plus que doublé depuis 2016.

La valeur des permis de construction résidentielle a reculé
de 11 % en dollars constants, mais cette baisse refléte le
décalage entre I'octroi d’un permis et la mise en chantier
elle-méme. Le bond des mises en chantier s'est fait au
début de I'année, alors que les permis pour construire les
logements avaient été octroyés a la fin de 2018.

P.56

PREVISIONS

Ventes et construction de logements, Grand Montréal
Milliers
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Ventes Centrisk
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Mises en chantier

B M
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2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19e
1. RMR de Montréal; 2. CMM sans Calixa-Lavallée et Saint-Jean-Baptiste.
e : estimation.

Sources : Société canadienne d'hypothéques et de logement, Relevé
des mises en chantier et des achévements, et Association professionnelle

Logements mis en chantier par marché, Grand Montréal*
Millers
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* CMM sans Calixa-Lavallée et Saint-Jean-Baptiste; e : estimation.
1. Inclut les logements coopératifs.
Source : Société canadienne d'hypothéques et de logement, Relevé

Permis de construction résidentielle, RMR de Montréal
Milliards de dollars 2017
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* CMM sans Calixa-Lavallée et Saint-Jean-Baptiste; e : estimation.
Source : Statistique Canada, Enquéte sur les permis de bdtir.
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Les grands chantiers soutiennent I'investissement

L'investissement a pris de la vigueur. Aprés avoir bondi de
9 % en dollars constants en 2018 dans le Grand Montréal,
les dépenses d’immobilisations non résidentielles devraient
progresser de 1,2% en 2019 selon les intentions
exprimées.

La construction est demeurée robuste (+ 17 % en 2018 et
+3 % en 2019). Les dépenses en matériel et outillage, qui
avaient rebondi de 14,7 % en 2017, ont décliné légérement
par la suite.

Les immobilisations privées, qui étaient faibles aprés
la derniére récession, se sont remises a croitre en
2016, stimulées par de nombreux projets immobiliers
commerciaux et des investissements dans les industries de
linformation. Leur élan devrait demeurer en 2019 (+ 6,2 %)
grace a des projets manufacturiers.

Les grands chantiers publics continuent de propulser
linvestissement. Les immobilisations publiques, qui avaient
grimpé de 20,7 % en 2018, devraient se maintenir en 2019.
Les plus grands chantiers sont des travaux de génie civil :
le Réseau express métropolitain (6,3 G$), le pont Samuel-
de-Champlain (4,4 G$), I'échangeur Turcot (3,7 G$) et la
réfection des infrastructures locales par la Ville de Montréal.

Hors du génie civil, la construction institutionnelle a
continué de grimper alors que se poursuivaient la derniére
phase de construction du nouveau CHUM (3,6 G$) et du
CHU Sainte-Justine (0,9 G$) et le chantier du Complexe
des sciences et de génie de I'Université de Montréal
(350 M$). La valeur des permis de construction
institutionnelle, qui exclut les travaux de génie, fait un bond
de 40 % en 2019.

Bond de la demande de bureaux

Aprés une interruption en 2018, la demande de bureaux a
rebondi en 2019. Selon la société de courtage immobilier
CBRE, I'absorption de bureaux a atteint 1,5 M pi? pendant
les neuf premiers mois de 2019 dans la région
métropolitaine. L'an dernier, elle s'était élevée a 48 000 pi®.
Le gros de la demande provient des services
professionnels, et en particulier d’entreprises de haute
technologie.
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Immobilisations, Grand Montréal*
Milliards de dollars de 2012
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* Données présentées a I'échelle de la RMR de Montréal.
p : provisoires; pe : perspectives.
Sources : Institut de la statistique du Québec et Statistique Canada.

Permis de construction par type, Grand Montréal*
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* CMM sans Calixa-Lavallée et Saint-Jean-Baptiste; e : estimation.
Source : Statistique Canada, Enquéte sur les permis de bdtir.

Taux d'inoccupation, Grand Montréal
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Sources : CBRE et Société canadienne d'hypothéques et de logement,
Enquéte sur les logements locatifs.

-

0coc S3YIVLIOANdg



Moins de 200 000 pi* de nouveaux bureaux ont été livrés
jusqu’a présent en 2019. Le taux d’inoccupation a donc
reculé de 12,9% a la fin de 2018 a 11 % au troisiéme
trimestre 2019. Au centre-ville, il atteint 7,5 %.

Néanmoins, la construction d'immeubles de bureaux est
soutenue dans le Grand Montréal. Il y avait 2,2 M pi?
d’espaces en chantier au troisieme trimestre 2019, dont le
siege social de la Banque Nationale du Canada et d’Airbnb.
Leur arrivée sur le marché permettra de satisfaire une part
de la demande en 2020, mais le taux d’inoccupation devrait
continuer a décliner.

Un marché industriel serré gonfle les prix

Aprés avoir bondi en 2018, la demande industrielle a
continué a croitre vigoureusement. Selon CBRE,
I'absorption, qui s’était juchée a 8,9 M pi2 en 2018, a atteint
3,6 M pi? pendant les trois premiers trimestres de 2019.
Elle pourrait atteindre 5 M pi? pour I'ensemble de I'année,
ce qui serait le double du niveau annuel moyen atteint de
2010 a 2017. La demande d’espaces d’entreposage pour
des grands détaillants représente la majorité de la
demande industrielle actuelle.

Les livraisons d’espaces ont augmenté. Cependant, a
1,2 M pi2 sur trois trimestres et un total attendu de 1,7 M pi?
pour 'ensemble de 2019, elles ne sont pas a la hauteur de
la demande. Le taux de disponibilité a donc atteint un creux
de 2,8 % au troisiéme trimestre 2019. Avec Toronto (1,2 %)
et Vancouver (2,5 %), Montréal a le taux de disponibilité le
plus faible en Amérique du Nord. Parmi les espaces
disponibles, plus de 93 % ont 20 ans et plus et n’offrent pas
les caractéristiques demandées le marché.

Le loyer net moyen a augmenté de 10,1 % sur douze mois.
Comme la part du stock immobilier qui est mis en vente est
faible, la hausse du prix de vente est nettement plus
prononcée, atteignant 30,8 % sur douze mois.

Malgré la hausse des livraisons, les immeubles en
construction se maintiennent a 1,8 Mpi2. Ce sont
principalement des projets sur mesure.
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Plusieurs chantiers commerciaux mixtes

La croissance vigoureuse des ventes au détail a soutenu la
demande d'espaces commerciaux. Devant un niveau
d'occupation  élevé, plusieurs grands  chantiers
commerciaux ont été lancés depuis trois ans : Royalmount
(1,7GS$), Solar Uniquartier (1,3G$), Les Avenues
Vaudreuil (475M$), Espace Montmorency (500 M$),
Westbury (250 M$), Humaniti (200 M$), Destination Sainte-
Julie (175M$) et la rénovation du centre commercial
Wilderton (250 M$), de 'Esplanade de la Place Ville-Marie
(200 M$) et du Centre Eaton (200 M$). Le TOD du
Terminus Longueuil (500 M$) a aussi été annoncé au début
de 2018. La plupart sont des aménagements a usage mixte
(commercial, résidentiel, bureaux, hotels).

Cette abondance de projets a fait grimper la valeur des
permis de construction commerciale dans le Grand
Montréal de 1,7 G$ (de 2017) par an entre 2014 et 2016 a
2,3 G$ (de 2017) par an entre 2017 et 2019.

Le marché continue a absorber les locaux libérés par
Target et Sears qui ont fermé en 2015 et 2018
respectivement. Selon I'enquéte de CBRE, qui porte sur
des portefeuilles sélectionnés de fiducies de placement
immobilier et de sociétés d’exploitation immobiliére, le taux
d’inoccupation commercial dans la région métropolitaine de
Montréal, qui avait augmenté de 3,7 % a 4,4 % entre la fin
de 2017 et la fin de 2018, est retombé a 4,1 % a la mi-2019.

Absorption et livraisons industrielles, Grand Montréal
M pi?

10

2009 10 11 12 13 14 15 16 17
e : Estimation.
Source : CBRE.
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Hausse modérée de I'inflation

La forte cadence de I'économie métropolitaine a poussé le
taux d'inflation a 2,5 % a Montréal en septembre 2019.
I s'agit du rythme le plus élevé parmi les régions
métropolitaines couvertes par l'enquéte de Statistique
Canada sur les prix a la consommation. Les hausses les
plus prononcées proviennent des services et du logement.

Pour 'année au complet, l'inflation devrait s’établir a 2,2 %.
Le ralentissement léger qui est anticipé devrait la faire
revenir par la suite a un niveau légerement inférieur.
Le Conference Board du Canada prévoit que le taux
d'inflation se maintiendra a 2 % dans le Grand Montréal en
2020.

Bond de la consommation

Les gains d’emploi des dernieres années, la rareté de la
main-d’ceuvre et I'accélération des salaires qui en a résulté
ont propulsé la consommation depuis quatre ans.
Les ventes au détail ont grimpé de 4,4 % par an en dollars
constants dans la région métropolitaine de Montréal de
2015 & 2019. La progression s’est atténuée a 2,9 % en
2019, mais la demande de biens colteux, comme les
véhicules automobiles, demeure vigoureuse.

Un nouveau record touristique

La bonne tenue de 'économie américaine, I'ajout de vols
directs vers Montréal et la faiblesse du dollar canadien
favorisent le tourisme. Le nombre de touristes devrait
méme atteindre un nouveau sommet : 11,2 millions, selon
les anticipations de Tourisme Montréal. Le nombre de
touristes internationaux entrés au Québec augmente de
4,1 % en 2019. Le trafic & I'aéroport de Montréal grimpe de
4 % en 2019.

La construction d’hétels a repris depuis 2017. Le stock
hotelier s'est accru de 650 chambres en 2019.
Ce gonflement de l'offre, auquel s'ajoute la croissance des
plateformes de partages de logements comme Airbnb,
réduit légérement le taux d’occupation des hotels, qui
passe de 70,7 % en 2018 a 70 % en 2019.
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Indice des prix a la consommation
%
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Sources : Statistique Canada et Conference Board du Canada (prévisions).

Traitement : CMM, 2019.

Ventes au détail, Grand Montréal*
Variation en dollars constants, %
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* Données présentées a I'échelle de la RMR de Montréal; e : estimation.
Source : Statistique Canada, Enquéte mensuelle sur le commerce de détail.

Taux d'occupation des hétels du Grand Montréal*
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* Données présentées a I'échelle de la RMR de Montréal; e : estimation.
Source : Institut de la statistique du Québec, Enquéte sur la
fréquentation des établissements d’hébergement du Québec.
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