CDE-2022-01-008

MRC DE ROUSSILLON R et s ST B 3 & S

Saint-Constant, le 28 février 2022

Madame Doreen Assaad, présidente
Commission du développement économique,
des finances et de I'emploi

Communauté métropolitaine de Montréal
1002, rue Sherbrooke Ouest, bureau 2400
Montréal (Québec) H3A 3L6

Objet : Consultation sur le projet de Plan métropolitain de développement
économique 2022-31

Madame la Présidente,

Le 24 janvier passé, la MRC de Roussillon recevait le projet de Plan métropolitain de
développement économique ainsi que votre invitation a transmettre nos
commentaires et propositions a I'égard des enjeux recensés, les objectifs identifiés

et les moyens proposés dans ledit projet.

En ce sens, il nous fait plaisir de vous faire parvenir le « Mémoire précisant la position
de la MRC de Roussillon ».

Soyez assurée de notre collaboration dans le but de perfectionner le plan proposé
pour un développement économique durable de la région métropolitaine de Montréal.

Veuillez agréer, Madame la Présidente, nos salutations distinguées.

At —

Christian Ouellette
Préfet de la MRC de Roussillon

260, rue Saint-Pierre, bureau 200, Saint-Constant (Quebec) J5SA 2A5

450 638-1221 450 638-4499 ROUSSILLON.CA
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Introduction

La Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) adoptera cette année son
quatrieme plan métropolitain de développement économique (PMDE).

Le projet de PMDE, qui est soumis pour consultation, présente les enjeux, les
axes d’intervention, les cibles et les actions a mener durant la période 2022-
2031 a I'échelle métropolitaine pour accélérer le changement vers une économie
plus productive, plus inclusive et plus verte.

La CMM souhaitait obtenir de la part des territoires composants, les
commentaires et propositions a I’égard des enjeux recensés, des objectifs
identifiés ainsi que des moyens proposés pour atteindre les objectifs formulés.
Pour ce faire, la MRC de Roussillon a entrepris la démarche suivante.

En guise de consultation concertée des principaux acteurs économiques
provenant du secteur privé, des institutions publiques, d’organismes a vocation
économique ainsi que des élus, le Comité de développement économique de la
MRC de Roussillon a tenu une séance de travail le 2 février 2022 pour traiter le
sujet. De méme, I'équipe de professionnels du Service de développement
économique de la MRC s'est réunie pour l'analyse du plan. Par la suite, une
proposition du contenu de ce mémoire a été présentée, discutée et échangée
avec l'ensemble des membres du Conseil de la MRC, c’est-a-dire les onze élus
des municipalités du territoire de Roussillon, réunis en séance pléniere le
10 février 2022. Finalement, le Conseil lors de sa séance du 23 février 2022
adopta la résolution permettant le dép6t du mémoire de la position de la MRC
de Roussillon a la CMM.

Donc, les éléments que ce document contient sont la résultante de la mise en
commun des opinions d'une trentaine de personnes de différents horizons, a
savoir élus, entrepreneurs, professionnels en développement économique et
acteurs du milieu économique.

L'objectif de ce mémoire est de présenter la vision économique de la MRC de
Roussillon dans une perspective métropolitaine face au projet de plan
métropolitain de développement économique.
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But, cibles et axes stratégiques

Le projet de Plan métropolitain de développement économique (PMDE) 2021-
2030 a pour but de faire en sorte que le Grand Montréal soit une économie
métropolitaine productive, inclusive et verte, qui génére un niveau et une qualité
de vie élevés pour I'ensemble de la population actuelle et future. En ce sens, la
région métropolitaine doit relever certains enjeux pour préserver et accroitre le
niveau actuel de sa prospérité.

L’atteinte de ce but sera mesurée a la lumiére de trois indicateurs et cibles :

1. Taux de croissance du PIB par habitant réel

e Cible : Viser a ce que la CMM se situe parmi les dix premieres régions
métropolitaines d’Amérique du Nord d’ici 2031

2. Revenu médian réel des ménages

e Cible : Viser a ce que le taux de croissance de revenu réel médian se situe
parmi les 10 premieéres régions métropolitaines aux Etats-Unis et au
Canada d’ici 2031.

3. Réduction des émissions de GES

e Cible : Réduction de 5,6 Mt en 2030 (baisse de 35 % d’ici 2031).

Le but de ce PMDE nous interpelle et nous motive. Il concerne des enjeux trés
importants et urgents pour |'’économie a différents niveaux, soit locale,
régionale, métropolitaine et provinciale. Cependant, nous croyons que les
indicateurs sélectionnés ne sont pas suffisants ni adéquats comme mesure,
notamment, en ce qui concerne la qualité de vie de la population.

Les indicateurs du taux de croissance du PIB par habitant réel et revenu médian
réel des ménages sont des mesures de croissance économique et pas
nécessairement de développement économique.

Nous proposons d’introduire des indicateurs socio-économiques qui font
référence a des aspects qualitatifs. En ce sens, il serait novateur d’adapter a
I’échelle métropolitaine des indicateurs comme I'Indice de bien-étre économique
durable (ISEW) ou I'Indice de Développement Humain (IDH).

A la lumiere de I'ambitieux indicateur de réduction des émissions de GES, nous
croyons que le moment est venu d’innover dans l'utilisation d’indicateurs de
convergence socio-économique et écologique.
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D’autre part, bien que l'on comprenne le fait de comparer la région
métropolitaine de Montréal avec d’autres régions métropolitaines en Amérique
du Nord, considérant nos spécificités socio-économiques et culturelles, il serait
intéressant d’élargir la comparaison avec d’autres régions (d’Europe ou
Scandinavie) qui ont plus de similitudes du point de vue des choix sociétaux, par
exemple en ce qui concerne le role de I'état dans la santé et I'éducation (versus
le role du privé comme c’est le cas aux Etats-Unis).
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Axe 1 : Accélérer la transition énergétique
des entreprises 1
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Objectif 1.1 :

Nous sommes en accord avec |'objectif, nonobstant, nous aimerions porter une
attention particuliere a la localisation des péles d’emploi en dehors des
agglomérations.

Actions

1.1.1 Caractériser les pdéles d’emploi et améliorer leur accés par une
mobilité durable

Nous suggérons de vérifier avec les organismes de transport et ceux qui ont des
projets de transport collectif (ARTM, STM, CDPQ infra...) qu’une étude de ce type
n’ait pas déja été faite.

1.1.2 Outiller les entreprises pour diminuer la congestion (favoriser le
transport collectif et actif, le télétravail, la modulation des horaires)

Nous sommes en accord. Toutefois, les entreprises doivent étre appuyées et
leurs actions complétées par des initiatives de transport collectif local a I'échelle
de la MRC.

Objectif 1.2 :

L'objectif est tres louable quand on connait I'impact sur I'environnement de la
pollution que provoquent les transports de marchandises, particulierement en
zone métropolitaine car déja surchargée par le parc automobile.

Actions

1.2.1 Moduler les flux logistiques pour réduire les émissions de GES

Nous nous questionnons sur la faisabilité des actions, notamment au niveau de
la collaboration et du partage d’information des entreprises de transport
terrestre compétitrices entre elles ainsi que les compagnies ferroviaires
(entreprises qui forment un duopole et qui sont régies par le fédéral).

1.2.2 Promouvoir l'utilisation de combustibles renouvelables et mobiliser
I'écosysteme d’innovation métropolitain

Nous proposons la reformulation suivante : « Promouvoir le transport décarboné
pour la livraison de marchandises et mobiliser le systeme d’innovation
métropolitain ».
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Objectif 1.3 :

Actions

1.3.1 Harmoniser les normes d’efficacité énergétique a I’échelle
métropolitaine

Nous proposons de nommer l'action de la fagon suivante : « Harmoniser les
normes d’efficacité énergétique et instaurer des normes d’éco-responsabilité des
batiments a I'échelle métropolitaine ».

Hydro Québec et Récyc Québec seraient des leviers pour cette action et peuvent
jouer un ro6le de facilitateurs pour les villes.

Objectif 1.4 :

Actions

1.4.1 Elargir et renforcer les projets de symbiose industrielle et d’éco-
innovation

Nous suggérons d’indiquer une cible quantifiable dans I'objectif.
Dans un souci de cohérence entre l|'objectif et I'action, nous proposons la

formulation suivante de l'objectif 1.4 : « Favoriser les nouveaux procédés
industriels capables de réduire les émissions de GES ».
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Axe 2 : Organiser le territoire économique
de maniere intelligente et écoresponsable
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Objectif 2.1:

Nous cautionnons l‘objectif, nonobstant, les entreprises rappellent que nous ne
pouvons pas parler de localisation optimale sans prendre en considération la
main d’ceuvre (provenance de celle-ci); cela est une variable fondamentale dans
le choix de la localisation d’une entreprise.

Actions

2.1.2 Prendre en compte I'impact des déplacements de marchandises sur les
axes de circulation

Nous sommes en désaccord car premiérement, en ce qui concerne le libellé,
« prendre en compte... » n‘est pas une action. Deuxiemement, des portraits-
diagnostics sur le secteur logistique, il y en a abondamment (réalisés lors des
études pour les podles logistiques, pour la grappe Cargo M, lors des planifications
des espaces industriels et le déplacement des marchandises, etc).

2.1.3 Harmoniser les critéres d’analyse stratégique visant I'implantation a
I’échelle métropolitaine

Le plan précise que la CMM élaborera un outil de gestion qui identifie la
localisation optimale d’activités générant des déplacements de marchandises.
Nous considérons que cette action mérite d’étre clarifiée davantage et requiert
plus de précisions.

Objectif 2.2:

Nous sommes d’accord avec l'objectif et voici nos commentaires par rapport aux
actions.

Actions

2.2.1 Mettre a jour en continu I’'inventaire des espaces industriels vacants

Nous remarquons un risque de dédoublement potentiel avec l'action 2.1.1 dans
laquelle on prévoit de faire un inventaire global des terrains. Nous soulignons le
role particulierement clé des villes dans cette action ainsi que l'implication des
MRC pour les mécanismes permettant la mise a jour des données.

2.2.2 Suivre I'occupation et la demande d’espace industriel

Nous proposons la mise en commun des outils et la mutualisation de
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I'information.

2.2.4 Lever les contraintes sur 10 % des espaces assujettis

Nous aimerions avoir davantage de précisions sur cette action, notamment :
d’ou provient le 10 %? Comment se concilie le lever des contraintes avec un
développement durable et la préservation des terrains agricoles?
2.2.5 Identifier les espaces stratégiques et de grande dimension

Nous nous questionnons sur la priorité de l'action étant donné qu’il s’agit de
demandes exceptionnelles et non récurrentes.

Objectif 2.3:

Actions

2.3.1 Aménager des milieux de travail résilients et durables

On parle de « transition des parc d’affaires a des poles d’emploi ». Nous nous
demandons de quelle fagon s’articule la nouvelle réalité du télétravail dans cette
analyse et nous demandons de prendre en considération I'impact sur les centres-
villes d’agglomérations versus le reste du territoire métropolitain.

Objectif 2.4:

2.4.1 Accélérer la modernisation des batiments qui composent le parc
immobilier industriel a I'’échelle métropolitaine

Bien que nous soyons favorables a l'objectif et considérant la propriété privée
du parc immobilier industriel, nous proposons la formulation suivante :
« Encourager la modernisation de lI'immobilier industriel »

260, rue Saint-Pierre, bureau 200, Saint-Constant (Québec) J5A 2A5
450 638-1221 450 638-4499 ROUSSILLON.CA



Axe 3 : Renforcer |I'écosysteme
d’'innovation au moyen de leviers
meétropolitains
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Objectif 3.1:

Actions

3.1.1 Identifier par le biais des grappes métropolitaines les segments et
entreprises en besoin de rattrapage et les solutions appropriées

3.1.2 Fonder I’'action sur une analyse actualisée et validée des enjeux
sectoriels d’innovation

3.1.3 Caractériser I’écosystéme d’innovation métropolitain
3.1.4 Relier I’'action dans les secteurs économiques et sur le terrain

3.1.5 Renforcer le maillage entre les PME et les établissements
d’enseignement supérieur et les grandes entreprises

Bien que nous soyons essentiellement d’accord avec les actions, nous nous
permettons de soulever une préoccupation au niveau d’une vision trop sectorielle
de l'innovation. Nous rappelons le concept d’innovation verticale (basé sur la
notion d’approfondissement) et d’innovation transversale (basé sur les notions
d’élargissement) car ce sont deux facettes du progres technique de I'économie.

Objectif 3.2:

Actions

3.2.2 Stimuler la fertilisation croisée intersectorielle pour renforcer les
projets d’innovation métropolitains

Nous suggérons de mettre en place plus de programmes incitatifs de symbioses
dans le but de faciliter la collaboration innovante entre les entreprises.

3.2.3 Réaliser des projets de démonstration municipaux et étoffer les critéres
d’appels d’offres

Les entreprises saluent la révision des régles d’urbanisme et les normes des
batiments pour celles qui ont des projets d’innovation car elles trouvent des
freins en ce sens actuellement.
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Axe 4 : Développer les compétences pour
le Grand Montréal de demain
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Objectif 4.1:

En accord avec l'objectif. Voir les Commentaires sur les actions :

Actions

4.1.1 Amener le taux de diplomation universitaire des 25-34 ans a 48,5 %, soit
le niveau de Toronto

Nous proposons de viser la diplomation post-secondaire (et non seulement
l'universitaire). Il est trés important de prendre en considération les besoins des
entreprises.

4.1.2 Maintenir un seuil d’immigration permettant de combler les besoins de
compétences de I’économie métropolitaine

Le seuil d'immigration doit étre considéré non seulement du point de vue de
recevoir les immigrants sinon, et surtout, de rétention de ces immigrants.
Sensibiliser davantage le gouvernement provincial et fédéral en ce qui concerne
les permis et l'accélération de la reconnaissance de diplédmes. Prioriser
I'immigration avec la formation technique sera aidant pour les besoins de main
d’ceuvre.

Objectif 4.2:

Actions

4.2.1 Accéleérer la formation professionnelle

Nous recommandons de vérifier avec les comités sectoriels de main d’ceuvre s’ils
possedent déja des analyses.

L’enjeu de l'innovation et de la productivité est répandu aux PME qu’elles fassent
ou non partie des grappes.

Des institutions de formation professionnelle ont de grands défis de recrutement.
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Il semble y avoir un probleme de demande plutot que d’offre de formations.
Travailler sur les pistes de solutions pour relever ces défis serait souhaitable.

4.2.2 Identifier les solutions efficaces a Ila rareté de main d’ceuvre

Nous présumons que des études en ce sens ont déja été faites. En guise
d’apporter des pistes de solutions, plus d’ouverture de la part des entreprises
pour accueillir des gens un peu plus éloignés du marché de travail serait
nécessaire.

Objectif 4.3:

Actions

4.3.1 Expérimenter de nouvelles approches en entreprise

4.3.2 Renforcer les compétences des gestionnaires

Nous cautionnons |'objectif. Cependant, a l'action 4.3.1, on se doute que les

entreprises mesurent leur sous-utilisation de la main d’ceuvre et a l'action 4.3.2,
nous rappelons que Services Québec offre des programmes en ce sens.
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En conclusion...

L'économie métropolitaine a bien performé ces dernieres années et elle était
compétitive en traversant une phase de croissance. Elle s’est montrée résiliente
et elle surmonte les effets négatifs de la crise sanitaire liée a la Covid-19.

Cependant, d’autres vecteurs de croissance et de développement économique
doivent étre mis en fonction comme moyens permettant le développement
économique durable, ayant pour conséquence une amélioration significative de
notre niveau de vie et, surtout, notre qualité de vie.

Osons travailler ensemble différemment, toujours de maniére concertée et
collaborative, dans le but de générer le plus d'impacts positifs possibles pour le
développement de la région métropolitaine de Montréal.
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EXTRAIT DE PROCES VERBAL

De la séance ordinaire du Conseil de la Municipalité régionale de comté de Roussillon,
tenue le 23 février 2022, a la salle du Conseil de la MRC, située au 260B, rue Saint-
Pierre, Saint-Constant (Québec) J5A 2A5.

Sont présents, les conseillers de comté :

ALLARD, Eric - maire de Chateauguay

BATES, Jocelyne - mairesse de Sainte-Catherine
BOYER, Jean-Claude - maire de Saint-Constant

BOYLE, Kevin - maire de Léry

DYOTTE, Normand - maire de Candiac

GALANTAI, Frédéric - maire de La Prairie

LANTEIGNE, Vincent - maire suppléant de Saint-Philippe
MICHAUD, Lise - mairesse de Mercier

OUELLETTE, Christian - préfet et maire de Delson
PAYANT, Sylvain - préfet suppléant et maire de Saint-Isidore
POISSANT, Lise - mairesse de Saint-Mathieu

Absent, le conseiller de comté :
MARIN, Christian - maire de Saint-Philippe

Les conseillers de comté présents forment le quorum du Conseil sous la présidence
de monsieur Christian Ouellette, préfet et maire de Delson. Le directeur général et
greffier-trésorier, monsieur Gilles Marcoux et la directrice services administratifs et
financiers / greffiere-trésoriere adjointe, madame Colette Tessier, sont aussi
présents.

Rés. 2022-02-37 POSITION DE LA MRC SUR LE PLAN METROPOLITAIN DE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE (PMDE)

ATTENDU QUE le projet de plan métropolitain de développement économique (PMDE)
fait I'objet d'une consultation publique;

ATTENDU QUE la Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) souhaite obtenir
les commentaires et propositions de la MRC de Roussillon a I'égard des enjeux
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recensés, des objectifs identifiés ainsi que des moyens proposés pour atteindre les
objectifs formulés;

ATTENDU QUE la Commission de développement économique de la MRC et I'équipe
de professionnels du service de développement économique ont tenu des séances de
travail pour analyser le projet de plan métropolitain de développement économique
et en faire des recommandations;

ATTENDU QUE le Conseil de la MRC de Roussillon, réuni en séance pléniere du 10
février 2022, a pris connaissance du projet du PMDE et a exprimé son accord avec
les commentaires et propositions présentés;

ATTENDU QUE les commentaires et propositions présentés au plénier du 10 février
2022 constituent le contenu d'un court mémoire;

EN CONSEQUENCE,

Il est proposé par monsieur Kevin Boyle et résolu :

QUE le Conseil de la MRC de Roussillon autorise la directrice du développement
économique a transmettre a la CMM le mémoire de la MRC concernant le projet de

plan métropolitain de développement économique.

ADOPTE A L'UNANIMITE

(s ) Christian Ouellette (s ) Calette Tessien
Christian Ouellette Colette Tessier, OMA
Préfet et maire de Delson Directrice services

administratifs et financiers /
greffiere-trésoriere adjointe

COPIE CERTIFIEE CONFORME
(Sujet a ratification lors de la prochaine assemblée)
Ce ler mars 2022
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Colette Tessier, OMA
Directrice services administratifs et financiers
/ greffiere-trésoriere adjointe
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