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Sommaire exécutif

Le 24 janvier 2022, la Ville de Mirabel a regu une invitation a participer a une
consultation publique sur le projet de Plan métropolitain de développement
économique 2022-2031 (PMDE) de la Communauté métropolitaine de Montréal
(CMM). Sous le theme « Accélérer le changement vers une économie plus
productive, plus inclusive et plus verte », le PMDE présente les enjeux, les axes
d’intervention et les actions devant étre menées a I'horizon 2031.

Le PMDE propose de recueillir les commentaires des participants en lien avec les
éléments suivants :

e Les enjeux recensés, y compris I'analyse des forces et des faiblesses de
I'’économie métropolitaine

e Les objectifs identifiés afin de corriger les points faibles et de relever les
défis des prochaines années

e Les moyens proposés pour atteindre les objectifs formulés

Dans le présent document, nous avons commenté le projet de PMDE en fonction
des 4 axes identifiés et de certains objectifs et actions qui en découlent et pour
lesquels la Ville de Mirabel propose une douzaine de recommandations et
d’amélioration.

Nous souhaitons que la CMM développe et actualise sa réflexion a 'égard de son
projet de PMDE et puisse I'ajuster a la lumiére de nos questionnements et de nos
commentaires a cet effet.

La Ville de Mirabel tient a remercier la CMM de nous avoir permis de prendre
connaissance dudit rapport et de lui transmettre nos commentaires et suggestions
a cet effet.
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Introduction

Dans le cadre de la consultation effectuée par la Communauté métropolitaine de
Montréal (CMM) et qui porte sur le projet Plan métropolitain de développement
économique (PMDE) 2022-2031, la Ville de Mirabel, via son Service Mirabel
économique, son Comité d’investissement ainsi qu’avec la collaboration de la
Chambre de commerce et d’'industrie de Mirabel (CCIM), a analysé le projet et
soumet a la communauté ses commentaires et propositions en regard aux enjeux,
objectifs et actions qui y sont proposés.

Ceux-ci vous sont transmis dans le cadre de I'exercice de consultation effectué
ainsi que dans I'esprit de collaboration et de coopération a laquelle la Ville de
Mirabel souscrit entierement et que nous valorisons aussi afin de participer en
collégialité avec nos partenaires a « accélérer le changement vers une économie
plus productive, plus inclusive et plus verte ».

Projet PMDE de la CMM 2022-2031

Les enjeux

Tout d’abord, avant de commenter et de préciser certains points du document
soumis pour opinions et commentaires, 'ensemble des collegues du Service de
Mirabel économique, du Comité d’investissement de Mirabel ainsi que les
membres du CA de la CCIM qui ont étudié le projet soumis, sont unanimes a
souligner le professionnalisme, la qualité de la préparation et de la présentation
du document de base et du rapport de synthese du PMDE.

Bien que les enjeux recensés dans le document du PMDE fassent en général
'unanimité au sein de I'’équipe et ses partenaires consultés, nous avons identifiés
certains enjeux qui sont plus critiques et qui préoccupent particulierement la
communauté mirabelloise.

Ces enjeux sont principalement :

- Le vieillissement de la population

- La pénurie de main-d’'ceuvre

- Le déplacement des personnes et des marchandises

- L’émission des GES par les entreprises

- Faible revenu médian des ménages

- Manque de terrains et de locaux industriels disponibles

- Taux de diplomation universitaire, particulierement chez les étudiants
locaux versus chez les personnes issues de I'immigration de 25 a 34 ans

- L’aménagement des axes routiers

- Manque de concertation régionale inter-CMM, particulierement entre les
services de développement économique

- Diplomation et reconnaissance des acquis
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- L’apport économique de I'agriculture dans le PMDE non inclus ?

- La préservation sans remise en question du zonage agricole, tel gqu’il existe
depuis 1979

- Le peu d’investissement en Innovation par les PME

- La faible productivité particulierement dans les PME

- La rétention dans la CMM des étudiants diplomés, particulierement ceux
issus de I'immigration

- La capacité d’accueil de nouvelles activités économiques sur le territoire

- Le développement de I'achat en ligne

- Le faible taux du nombre de brevets émis

- Faiblesse et pauvre qualité de desserte par le transport en commun hors
des iles de Montréal et Laval

- La couverture cellulaire et l'internet haute vitesse encore déficiente
particulierement a la périphérie de la CMM

- Le développement et le déploiement de la technologie 5G sur tout le
territoire de la CMM

- Le développement et la promotion de I'achat local

Bien que certains enjeux soient d’envergure régionale et nationale, tel le
vieillissement de la population, la pénurie de main-d’ceuvre, le faible revenu
médian des ménages et la diminution des GES par les entreprises, nous avons
été surpris de constater I'absence dans le projet de PMDE proposé, de I'apport
économique de I'agriculture dans la CMM.

Nous notons aussi que méme si la CMM a produit un Plan métropolitain de
développement agricole (PMDA), I'apport économique de ce secteur et de ce qu'il
supporte, c’est-a-dire le secteur de la transformation alimentaire, est quand méme
tres important au point de vue économique. Nous rappelons que le secteur
agricole de la CMM représente 57% de la superficie totale de celle-ci.

Quant a la ville de Mirabel, celle-ci représente 20% de la zone agricole totale de
la CMM et compte pour 18% de I'ensemble des agriculteurs de celle-ci.

A ce sujet, il est aussi frappant de constater qu’il n’y a aucune proposition ni remise
en question de la zone agricole protégée et de son périmétre figé et qui semble
intouchable. Nous rappelons aux autorités de la CMM que ledit zonage agricole
date de 1978 (il y a 44 ans), et que depuis, beaucoup de développements
technologiques sont apparus favorisant la culture en serres, I'agriculture urbaine
(culture sur les toits) et de quartier, ni du fait qu’'une portion non négligeable de
terres zonées ne sont pas toutes cultivées ni cultivables.

Avec l'accroissement de la population, particulierement dans les Basses
Laurentides dont Mirabel fait partie, ainsi qu’avec la demande de site a court terme
et sans contrainte pour limplantation de nouvelles entreprises (le site
aeéroportuaire YMX-Mirabel ayant une contrainte de tenure importante, soit la
location sous emphytéose des terrains disponibles — contrainte non reconnue par
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la CPTAQ mais qui est bien réelle), il devient de plus en plus urgent de prévoir
développer et agrandir le périmétre urbain de la municipalité pour accueillir de
nouveaux résidents et de nouvelles entreprises. Dans le cas contraire, I'alternative
serait que les citoyens et entrepreneurs ne puissent faire leurs projets localement
et les relocalisent a I'extérieur du périmétre de la CMM, contribuant ainsi encore
plus a accélérer et accroitre I'étalement urbain et contribuer a I'exode de citoyens
et d’entreprises hors du territoire de la CMM au profit de régions périphériques
hors CMM. Cet élément rejoint également I'enjeu concernant la capacité d’accueil
de nouvelles activités économiques sur le territoire. Le développement et la
promotion de I'achat local pourrait également faire I'objet de plus d’attention a
I'intérieur du projet de PMDE proposé.

Avec le développement fabuleux depuis les deux derniéres années du phénomeéne
de l'achat en ligne, nous constatons I'absence dans le document d’actions
proposées pour compléter la couverture du territoire métropolitain par les ondes
cellulaires et par l'internet haute vitesse. Ce qui semble acquis sur les territoires
de la ville de Montréal et de Laval n’est malheureusement pas vécu de facon
homogeéne par toutes les municipalités situées en périphérie de la CMM. Cela est
d’autant plus important que si nous voulons accroitre la productivité des
entreprises et des emplois, de méme qu’accroitre le potentiel d'innovation présent
sur le territoire, cette dimension est extrémement importante et encore plus
fondamentalement avec l'arrivée et le déploiement de la technologie 5G
nécessaire au développement des nouvelles applications requises dans le
domaine de I'électrification des transports autant qu’en aéronautique, entre autres.

Parmi les enjeux importants identifiés par I'’équipe, il y a également tout ce qui a
trait a la pauvre qualité de la desserte en transport en commun hors des sites de
Montréal et Laval, et particuliérement, sur la rive nord de Montréal. Il est
fondamental de réexaminer cette desserte non seulement au plan d’accéder au
centre-ville de Montréal, mais de pouvoir également transiter dans un axe rive nord
est-ouest, le tout, bien sar, est aussi lie a 'aménagement des axes routiers
principaux (A-15, A-19 et A-13 et A-640 et A-50) mais également au réseau
secondaire (routes 117, 148 et 158).

Finalement, concernant le volet de développement des compétences, cet enjeu
n’étant pas nécessairement du domaine municipal, a quand méme un impact local
relié a la formation de la main-d’ceuvre. Il est surprenant de constater que le PMDE
ne précise pas certains moyens pour accélérer le processus de reconnaissance
des acquis possédés par les travailleurs issus de l'immigration. De plus, aucun
détail sur la problématique de rétention locale des étudiants immigrants qui
viennent en grand nombre étudier dans nos quatre universités. lIs ne restent pas
et ils continuent bien souvent leur périple en Ontario ou aux Etats-Unis.
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Projet de PMDE de la CMM 2022-2031

Les objectifs et les actions

Dans cette section de notre rapport, nous allons réviser 'ensemble des 13 objectifs
et 30 actions proposées et émettrons nos commentaires en regard a la vision et
aux conditions de la Ville de Mirabel.

Axe 1 : Accentuer la transition énergétique des entreprises
1.1 Favoriser I'acces décarboné aux péles d’emploi

1.1.1 Caractériser les pbles d’emploi et améliorer leur accés par une mobilité
durable

Cet objectif nous semble réaliste mais I'amélioration de leur acceés risque d’étre
tres colteux. Pour Mirabel, le principal péle d’emploi est le site aéroportuaire YMX-
Mirabel ou on retrouve 40 entreprises et environ 6 500 emplois. Améliorer I'accés
a ce site impliquerait le prolongement du REM de la gare Deux-Montagnes au
centre de la zone. Le Ville de Mirabel propose cette solution depuis bientét trois
ans.

1.1.2 Outiller les entreprises pour diminuer la congestion (favoriser le transport
collectif et actif, télétravail, modulation des horaires)

La municipalité est entierement en accord avec cet objectif. Pour Mirabel, cela se
traduirait par I'implantation d’'un service de navettage par bus entre la gare du train
de banlieue Montréal — Saint-Jérbme a Mirabel et la zone aéroportuaire. En plus
de cette action, le prolongement de I'A-13 a partir de 'A-640 jusqu’au site
aeéroportuaire, promis depuis 1975, permettrait une diminution de la congestion
routiére autant pour le transport de marchandises que pour les véhicules
automobiles, de méme que [I'élargissement de I'A-15 pour le transport de
personnes en covoiturage et du transport en commun amélioré.

1.2 Favoriser la transition et lefficacité énergétiques des déplacements de
marchandises

1.2.1 Moduler les flux logistiques pour réduire les émissions de GES et
1.2.2 Promouvoir ['utilisation des combustibles renouvelables et mobiliser
I'écosystéme d’innovation métropolitain

La municipalité est en accord avec cet objectif et privilégie une approche incitative
afin que les flux logistiques soient améliorés et qu’on optimise le transport des
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marchandises en évitant le plus possible le retour de trajet des camions a vide. La
municipalité proposerait également le raccordement au systéme de voie ferrée
canadienne du site aéroportuaire YMX-Mirabel, ajoutant a cela une dimension
ferroviaire au hub existant actuellement de type autoroutier et aérien.

1.3 Accroitre l'efficacité énergétique des batiments
1.3.1 Harmoniser les normes d’efficacité énergétique a I'échelle métropolitaine

Nous sommes d’avis qu’harmoniser les normes c’est trés bien mais les faire
appliquer avec des outils incitatifs appropriés serait encore mieux. Nous
suggérons la mise sur pieds d’'un Fonds dédié faisant des préts aux entreprises
avec taux d’intérét préférentiel pour les entreprises qui répondent aux normes.

1.4 Réduire les émissions issues des proceédés industriels
1.4.1 Elargir et renforcer les projets de symbioses industrielles et d’éco-innovation

La Ville de Mirabel participe déja activement, grace a une entente avec Synergie
Economique Laurentides, a cet exercice d’identification, de récupération et de
mise en valeur de ses matiéres résiduelles. A cet effet, la CMM pourrait proposer
et développer des modeéles concrets pour les entreprises. De plus, des projets
d’économie circulaire pourrait également étre encouragé par la CMM. Le
document proposé de PMDE est muet sur cette question.

Axe 2 - Organiser le territoire économique de maniére intelligente et
écoresponsable

2.1 Orienter la localisation géographique des projets d’entreprises en valorisant les
complémentarités économiques territoriales

2.1.1 Identifier les caractéristiques et zones de spécialisations économiques des
territoires

La municipalité est en complet accord avec cet objectif. D’ailleurs, a cet effet, nous
participons et collaborons au projet de mise sur pied d’'une Zone d’innovation en
aérospatiale du Québec dont un des pdles identifiés est Mirabel. Nous avons
d’ailleurs sur notre territoire, les acteurs clefs de la fabrication aéronautique du
Québec tel que Airbus, Bell Flight, Pratt et Whitney, L3Harris, Sonaca, Safran et
Avianor, entre autres.

2.1.2 Prendre en compte l'impact des déplacements des marchandises sur les
axes de circulation

Nous vous référons aux commentaires exprimés a 'objectif 1.2.1.
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2.1.3 Harmoniser les critéres d’analyse stratégique visant I'implantation a I'échelle
meétropolitaine

Nous sommes complétement en accord avec cet objectif. Il faudra toutefois tenir
compte des spécifications locales propres a chacun des territoires.

A cet effet, pourquoi ne pas mettre sur pied, en support a la Table métropolitaine
de développement économique, un sous-comité de la Table composé
exclusivement des directeurs des services de développement économique des 11
MRC composant la CMM. Cela permettrait de prendre connaissance et de mettre
a profit pour 'ensemble des activités et des services disponibles aux entreprises
dans le territoire de la CMM, de voir les forces et les faiblesses de chacun, de
prioriser certains secteurs et d’en consolider d’autres ainsi que de développer des
produits ou outils de travail pour le territoire de la CMM.

2.2 Mettre en valeur et optimiser l'utilisation de I'espace a vocation industrielle

2.2.1 Mettre a jour en continu l'inventaire des espaces industriels vacants
2.2.2 Suivre 'occupation et la demande d’espace industriel
2.2.5 Identifier les espaces stratégiques et de grande dimension

Le Service de développement économique de la municipalité travaille en continu
sur ces aspects du développement économique local.

2.2.3 Protéger les espaces industriels existants

Nous sommes en complet accord avec cet objectif compte tenu de la rareté de
plus en plus criante d’espaces industriels disponibles, particulierement sur la rive
nord du grand Montréal.

2.2.4 Lever les contraintes sur 10 % des espaces assujettis

Nous sommes en accord avec cet objectif trés louable de lever les contraintes sur
10% des espaces assujettis de terrains industriels du territoire. Toutefois, nous
croyons peu réaliste les chances que cela puisse se concrétiser du moins en ce
qui concerne Mirabel.

En effet, les terrains industriels restants a développer sont situés sur le site
aeéroportuaire YMX-Mirabel dont les terrains appartiennent au gouvernement du
Canada et ne sont offert qu’en mode location sous forme d’emphytéose. D’ailleurs,
dans le tableau produit en page 85 du projet du PMDE, on devrait ajouter dans la
section « contraintes de tenure », le propriétaire institutionnel Transport Canada.
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2.3 Actualiser les parcs d’affaires
2.3.1 Aménager des milieux de travail résilients et durables

Nous sommes ouverts a l'idée et attendrons le programme proposé par la CMM.
Pour 'élaboration d’'une zone industrielle durable (PDZID), nous croyons que cela
sera potentiellement possible pour les nouveaux secteurs industriels en
développement, mais difficilement réalisable dans ceux qui sont existants, du
moins a court et a moyen termes. Pour I'implantation de la norme ISO-14001, il
faudra voir quel impact cela aurait en termes de colts qui y sont associés et de
délais requis, sachant que la propension de hausse des colts engendrés ainsi que
les délais additionnels occasionnés pourraient rebuter certaines entreprises a
s’installer sur nos territoires respectifs.

2.4 Moderniser I'immobilier industriel

2.4.1 Accélérer la modernisation des batiments qui composent le parc immobilier
industriel a I'’échelle métropolitaine

La problématique décrite a cet article touche beaucoup moins Mirabel qui est une
ville relativement jeune (50 ans) particulierement dans son béati industriel et
commercial. Toutefois, certains batiments isolés ou certaines activités industrielles
et commerciales y étaient pratiquées, pourraient en bénéficier. Pourquoi les
batiments agricoles vétustes ne pourraient-ils pas faire partie également de cette
démarche ?

Axe 3 - Renforcer I'écosystéme d’innovation au moyen des leviers
métropolitains

3.1Renforcer I'adoption d’innovations par les entreprises

3.1.1 Identifier par le biais des grappes métropolitaines les segments et
entreprises en besoin de rattrapage et les solutions appropriées

Nous travaillons déja avec la grappe métropolitaine des entreprises en aérospatial
(Aéro-Montréal), notamment dans le cadre de [limplantation d’'une Zone
d’'innovation en aérospatial sur le territoire. Elle y est d’ailleurs fort présente avec
environ 40 entreprises qui génerent plus de 6500 emplois sur un total de 21 500
emplois présents a Mirabel.

3.1.2 Fonder l'action sur une analyse actualisée et validée des enjeux sectoriels
d’'innovation

Notre analyse actualisée en matiére d’'innovation nous a permis de constater
I'absence d’un incubateur d’entreprises sur le territoire de Mirabel. Un projet en ce
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sens est en cour de développement et devrait étre présenté d’ici peu au conseil
municipal.

3.1.3 Caractériser I'écosystéme d’innovation métropolitain

L’écosystéme d’innovation de la région des Laurentides a déja été caractérise.
Mirabel a contribué et participé aux travaux entrepris en ce sens via notre
collaboration avec I'Espace régional d’innovation et de croissance « Connexion
Laurentides ». Il nous fera plaisir de transférer les données et constats ainsi
répertoriés pour Mirabel a nos colléegues de la CMM.

3.1.4 Relié 'action dans les secteurs économiques et sur le terrain

Nous comptons impliquer a cet effet certaines grandes entreprises de Mirabel
dans notre projet d’incubateur et développer des cohortes d’entreprises et
d’entrepreneurs en lien direct avec les besoins des entreprises du secteur
manufacturier incluant [I'aéronautique, [I'électrification des transports, les
technologies de l'information et des services aux entreprises (B2B).

3.1.5 Renforcer le maillage entre les PME et les établissements d’enseignement
supérieur et les grandes entreprises

Ce point est particulierement crucial pour le futur développement de la main-
d’ceuvre de demain. A cet égard, le projet de Zone d’innovation en aéronautique
nous a permis de renforcer les liens de la municipalité avec nos partenaires I'Ecole
des métiers de I'aéronautique de Montréal (EMAM) présent a Mirabel, le Cegep
de Saint-Jérbme et le Centre de développement des composites du Québec
(CDCQ) et I'Université du Québec en Outaouais (UQO) présent a Saint-Jérome.

Egalement en regard & cet objectif, implantation et le développement éventuel
d’'un incubateur nous permettra de travailler en réseau avec d’autres incubateurs
existants dont certains comme le Centech de I'Ecole de technologie supérieure
(ETS) peut également apporter une contribution essentielle & ce maillage.

3.2 Valoriser les innovations issues de I'écosystéme métropolitains

3.2.1 Etoffer les critéres de ciblage des investissements étrangers pour accroitre
les économies d’échelle des entreprises innovantes

Nous sommes bien d’accord pour appuyer la CMM sur cet aspect de I'attraction
des Investissement étrangers. Méme si nous participons au Comité des
partenaires des filiales étrangéres de Montréal International (CPMIE), nous
croyons ici aussi que la mise sur pied d’un comité technique de support a la Table
métropolitaine de développement économique qui regrouperait les directeurs de
développement économique des MRC constituantes et des représentants de
Montréal International, de la CMM et d’Investissement Québec, pourrait permettre
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une meilleure compréhension et cohésion des possibilités et des disponibilités
pour l'accueil de nouveaux investissements a lintérieur de la CMM, tel que
propose a l'item 3.1.4

3.2.2 Stimuler la « fertilisation croisée intersectorielle » pour renforcer les projets
d’'innovation métropolitain

Il est clair que l'implantation a Mirabel d’'un Centre d’innovation en transport
électrique de la société Lion électrique, jumelé avec la présence d’entreprises de
pointes dans le secteur de I'aérospatial ainsi que la mise sur pieds de la Zone
d’'innovation en Aérospatial du Québec — Péle Mirabel, nous permettra de pouvoir
mettre en relation et de stimuler ces 2 secteurs clefs de 'économie métropolitaine
et d’entrevoir le développement de nouvelles collaborations qui déboucherons sur
de nouvelles applications et / ou produits éventuellement.

3.2.3 Réaliser des projets de démonstration municipaux et étoffer les critéres
d’appels d’offres

Nous sommes déja dans 'application de cet objectif a Mirabel. Un exemple récent
est I'approbation donné par le conseil au dépo6t de 3 projets au ministere de
I'Energie et des Ressources naturelles (MERN) en regard au développement d’un
nouveau modéle de biométhanisation a la ferme, du développement d’'une usine
mobile de traitement du fumier et compost et d’'une nouvelle application de
paiements incitatifs aux entreprises agricoles qui veulent emmagasiner du
carbone, tous des projets qui vont contribuer, a termes, a servir de modele incitatif
facilitant aussi la commercialisation de ces nouveaux produits et services sur
d’autres marchés.

Axe 4 Développer les compétences pour le grand Montréal de demain

Les objectifs et les actions afférentes qui supportent cet axe, sont probablement
ceux sur lesquels le milieu municipal en général a le moins d’emprise et de pouvoir
d’intervention. Toutefois cela ne veut pas dire que nous ne pouvons pas collaborer
a certaines initiatives métropolitaines comme locales.

4.1 Elever le niveau des qualifications

4.1.1 Amener le taux de diplomation universitaire des 25-34 ans a 48,5 %, soit le
niveau de Toronto

4.1.2 Maintenir un seuil d'immigration permettant de combler les besoins de
compétences de I'’économie métropolitaine

En principe, nous sommes en accord avec le développement de ces objectifs pour
le grand Montréal. Toutefois, nous croyons qu’'un élément de réponse a la
problématique serait d’accélérer le processus de reconnaissance des acquis

possédés par les travailleurs issus de I'immigration.
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Nous croyons également que de plus grands efforts pourraient étre apportés pour
la rétention des étudiants issus de I'immigration qui viennent étudier a Montréal et
qui retournent a I'étranger pour travailler, ce que le PMDE ne mentionne pas.

4.2 Répondre aux besoins de compétences des entreprises

4.2 1 Accélérer la formation professionnelle
4.2 .2 |dentifier des solutions efficaces a la rareté de main-d’ceuvre

Nous sommes en accord avec ces objectifs et avons contribué a Mirabel dans le
passe, notamment en appuyant et en faisant la promotion des métiers de
'aéronautique (campagne Ose l'aéro), en participant a la campagne de
recrutement de candidats étudiants pour I'Ecole des métiers de I'aéronautique de
Montréal (EMAM) et nous avons collaboré et subventionné, en partenariat avec le
Centre de services scolaire de la Riviere-du-Nord et 'Ecole secondaire de Mirabel,
3 cohortes d’étudiants du secondaire dans le cadre du Programme de Connexion
Aviation visant a initier les jeunes aux différentes sciences et métiers du domaine
aéronautique.

Nous serons heureux de participer, de faire connaitre et de développer tout
programme ou actions concrétes de développement et de formation ayant des
retombées positives et favorables pour nos citoyens visant leur développement et
leur formation.

4.3 Mieux utiliser le talent dans I'entreprise
4.3.1 Expérimenter de nouvelles approches en entreprise

Nous sommes également en complet accord avec le développement proposé de
stages en entreprises. Il serait intéressant, et la municipalité en fait la proposition,
qu’un répertoire des entreprises offrant des stages en entreprises soit produit pour
le grand Montréal, et que ces informations soient transmises aux services de
développement économique locaux afin qu’un lien s’établisse entre eux et les
différents paliers de formation, écoles et organismes présents sur leur territoire
respectif afin de faire circuler cette information auprés de nos entreprises et de
nos citoyens.

4.3.2 Renforcer les compétences des gestionnaires

Nous sommes conscients de la problématique existante en regard a la
compeétence des gestionnaires d’entreprises dans le grand Montréal et appuyons
toute initiative qui favorisera le développement de celle-ci. D’ailleurs, a Mirabel,
nous travaillons a développer celles-ci depuis plusieurs années. En effet, via notre
service de développement économique et en collaboration avec notre partenaire
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Services-Québec, nous proposons plus de 25 formations annuellement destinées
aux gens d’affaires et nouveaux entrepreneurs locaux.

De plus, nous venons de signer une entente de partenariat avec I'Ecole des
entrepreneurs du Québec récemment implantée dans la région (Saint-Eustache)
qui cible particulierement cette clientéle sélecte.

Il serait souhaitable, et nous le recommandons fortement, que le Conseil emploi
meétropole se rapproche des services locaux de développement économique et
écoute les besoins exprimés des différents milieux afin de mieux répondre et de
facon plus optimale auxdits besoins.

Conclusion

Aprés I'étude du PMDE proposé et transmis par la CMM pour nos commentaires,
'ensemble des membres de I'équipe de développement économique ainsi que du
Comité d’investissement de Mirabel, qui ont pris connaissance du projet, sont
unanimes a louer le professionnalisme et la présentation du Rapport et de sa
synthése.

Ce qui est frappant également a la lecture de celui-ci, c’'est de voir que notre
municipalité, malgré ses modestes moyens, partage et a mis de I'avant plusieurs
actions et objectifs élaborés et identifiés dans le projet soumis.

Nous en concluons donc étre en ligne avec les objectifs et priorités de
développement économique du grand Montréal.

Nous avons toutefois remarqué que certains éléments importants pour notre
collectivité sont absents ou peu présents et développés dans le rapport,
notamment :

- L’absence de données économiques et I'impact du secteur agricole présent
dans la CMM

- L’accroissement de I'autosuffisance alimentaire n’a pas été du tout abordé
dans le document. C’est pourtant une priorité nationale du gouvernement
du Québec

- Le développement de I'économie circulaire permettant des économies et
une diminution des GES n’y est également pas vraiment abordé

- Aucune remise en question de la zone agricole permanente existante,
malgré I'évolution vécue depuis les 44 derniéres années dans le domaine
de la culture en serres, urbaine et de I'accroissement fulgurant de la
population de la municipalité depuis les 25 derniéres années.

- Beaucoup de nouveaux programmes et actions suggérées mais peu ou pas
de moyens financiers sont mis de I'avant pour les appuyer

- Peu de présence de la filiere de I'électrification des transports
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- Absence et peu de discussion sur la grappe logistique et des centres de
distribution

- Absence et peu de moyens mis de lavant en rapport avec le
développement et la promotion de I'achat local

Nous souhaitons que la CMM développe et actualise sa réflexion a I'égard de son
projet de PMDE et puisse I'ajuster a la lumiére de nos questionnements et de nos
commentaires a cet effet.

La Ville de Mirabel tient a remercier la CMM de nous avoir permis de prendre
connaissance dudit rapport et de lui transmettre nos commentaires et suggestions
a cet effet.

Soyez assurés de notre entiére collaboration et de notre contribution au
développement du grand Montréal.

Document préparé par le service de développement économique (Mirabel
économique) et la direction générale de la Ville de Mirabel, ainsi qu’avec I'aimable
collaboration des membres du Comité d’investissement de Mirabel (CIM) et de la
Chambre de Commerce et d’Industrie de Mirabel (document joint en annexe).

14 février 2022
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Annexe

Commentaires de la Chambre de Commerce et d’Industrie de
Mirabel sur le PMDE de la CMM.

Février 2022
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CHAMEEL OF CONMENCE
Y DINDUSTNIE D8 MiIRAREL

Mirabel, le 11 février 2022

Bonjour M. Leblanc,

Sulte 3 des rencontres auprés de nos entreprenswrs mirabelols provenant de divers sactewrs,
voici s points qui sont ressortis de notre consultation en lien avec i projet de Plan métropolitan

de développemeant Economique.

Bien évidemment, plusieurs dECUSSIoNs ont &u ey sur s enjeux &t Desoins de Nos entrepranaws,
L'sxercice a &té poussé plus loin gue ce qui Stait présents dans le PMDE, entre autres parce que
cela mplique des intiatives découlant du provindal ou du fédéral, mais volld, selon la demande,
s commentaies &t propositions 3 I'égard des enjeux recensés, les objectifs identifiés ainsl que
S Moyens proposes.

En ce qul concame les enjsux, Nous Croyons que ceux-cl ont bien &€ ciblés. Chacun des axes
présentés représantent de veritables enjeux powr nos gens daffares. Que o2 solt |2 ransition
énergétique, ou Nous considérons ére grandement en retard en comparnaison avec ce qui se fat
allleurs dans le monde ou I'Scoresponsabliité qui est un point majeur @ considérer, Nous avons
EMaquUé que pour les entreprises, kes axes 3 &t 4 sont d'une cartaine manre, e neef o2
querre,

En 2 qui a trait aux objectifs énoncés, || y a visiblemant une borne réflexion qui a &té faite. Iy
a toutefors une certaine distance qui sépare i3 réalté temain des entrepreneurs &t ce qul est
mentionné dans ce projet de plan, en 2 sens que les objectifs, mais surtout les moyens dy
arriver, sont loin de ce que les entrepreneurs entrevolent comme solutions.  En effet, nous avons
constate au fil de nos rencontres avec ies sectewrs, que lorsque 'on arivait aux actions, @ réponse
de nos entrepreneurs it : Oul mais comment concrétement?

En résumé, &t évidemment nous parierons plus spédfiquement de Mirabel, voi & qui semble
&tre la vision de ce que les gens d'affaires ont, en lien avec i développement conomique de leur
communauté. Le développement dconomique n'est pas nécessairemeant d'amensr des entreprises
de l'exténiewr, mais bien de donner tous kes moyens possibles pour bien faire aroftre &t développer
nos entreprises 081a établies id, chez nous.

L'enjeu principal de chacune de ces entreprises, tous sectews confondus, sera & besoin de main
d'oeuvre. Oul 1 y a Nimmigration qui vient combler 2 vide laissé par les nombreux départs a la
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retraite, mais Il y a ben plus que cela. Pour ce faire, divers aspects sont 3 prendre en
considération, qui ont un ken de comélation pour répondre 3 cet enjau. En vold quelques-uns :

- Le transport collectif est un point plus quimportant pour les entrepeises, peu Imports leur
secteur, mais encore plus grand powr s industries dans i 2one adroportuaire.  L'offre de

mansport en commun @ un Impact majeur sur B recherche de talents, une force

dattraction importants powr 3 main d'ceuvre gualfiée. En ce moment, tout est fait pour
faciliter ke déplacement vers Montréal, mais il faut penser 3 'nverse aussl. Et bien que e

ran de banliewe amréte dans pratiguement toutes ks MRC composant la CMM, |l faut
penser largement au transport intermunicipal.  Nous avons un modéle basé sur un
déplacement en voitures, mais les grands axes routiers sont saturés. 11 faut madmiser les
efforts pour e transport colectif oul powr un aspect environnemental, mas aussi pour
attraction de 3 main dcsuvre. 1l est aussi primordial de le réfléchir pour les parcs
Industriels, ou orsque nos entreprises prennent de 'expansion, Il y 2 automatiquement
plus dhumains, plus de véhicules, et les espaces ne sont pas disponibles.

- Le développement résdentiel dans toutes kes banlewss de la CMM est an plein essor, voke
presque saturé. Les infrastructures ne suivent pas c@ développemeant important &t si 'on
veut garder nos families, nos travalliewrs prés de lewr emplol, pour I bien des entreprises,
pour 0SsenQorger les grands axes routiers, pouwr environnement et plus encore, Il est
Impérats de B donner tous les outils nécessares pour avolr une belle qualité de vie,

- Le demier axe répond 3 l'un des enjeux les plus iImportants. T faut réfléchir aujourdhul 3
des phies de compétences, pdles d'éducation.  Avol nos &coles idl, chez nous, qul nous
permettrait déviter ce que 'on vit fréguemmeent, soit 'exode scolaire.  Nous avons une

Eune population, nous avons une 20ne Industrielle et adonautique en  pleine
effervescence et développemeant a Mirabel. Nous nous devons de penser 3 des écoles de
formabion de secteurs Importants pour GSvelopper ies compétences de nos jeunss &t ains
éviter quils se retrouvent 3 St-Hyacinthe pour aller Studier en agricufture &t ne plus revenir
SUr NOS terres, par example.

- Nous sommes fune des villes en plus grande aoissance et ce, tant au niveau économique
que résidentiele, une population des plus jeunss de la CMM, mais [a man d'oeuvee ne sult
pas. Domnons-nous @ chance, grace A tous ces points présentés plus haut, de se
développer, se former, grandr &t rester chez nous.

Evidemment, nous pourrions dire que dans les actions concrétes, || faudra aller au-deld du

municipal, plus loin que e que |2 CMM paut se doter comme plan puisque cala Implique d'autres
paliers, Mais nous trouvions intéressant d'aborder certains sujets quil sont revenus fréquemment.

Simplement pour k85 avor en 18t
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Il faudra entre autres pousser sur Ninnovation et ke développement de amions Slectriques par
exempe, pour permettre aux PME des secteurs manufacturiers, de la construction, du domaine
alimentaire et autres (bref, tous caux qui ont des flottes de camions qui ne contribuent pas au
falble pourcentage de GES) de pouvor changer lewr fagon de procdder et contrbuer
considérablement 3 |2 diminution de ces GES. Cela, en subventionnant les entreprises pour leur
permettre de changer leur flotte de véhicules et se procurer des bomes de rechargement.
Contribuer également & I'mplantation de bomes de rechargement dans des espaces publics et
créer des 20nmes de stationnement pour transport collectif,

Quand on parle d'organisation du tarritoire, mais surtout d'écoresponsabiles, il faut aller plus lon
et aider nos entreprises également powr quils déplolent des actions qui les engageront dans
fécoresponsabilits, mais aussi en donnant des pénalités pour celles qui niraient pas dans ce sens,
un peu comme i@ taxe carbone. I faut surtout penser, d'abord et avant tout, 3 des outls

permettant 3 nos entreprensurs, de savoir résllement quelles actions iis peuvent prendre qul Ira
en ce sens. Tout passe aussi en premier lieu par une éducation, une sensibiisation.

Pour ce qul est de Nnnovation, nos PME nous mentionnent qu'll est de plus en plus difficlle de se
faire aider powr 2 recherche et développement. Nos grandes entreprises sont souvent privilégides
et il faudrait revoir avec les instances fédérales, une fagon d'aliéger les aitéves en R&D. Mais
tous s'entendent pour dire que c'est un axe primordial, soit dans l'automatisation, maks ausst dans

artificelle, qui sera ia clé entre autres dans le secteur adronautique, qui doit continuer
a ravaller avec humain, mais qul pourra pousser cette note. Et cela, Il faut k& ravailier
Mmmmsmwmammdwmmm

En vous remerciant de nous avolr impliqué dans cette consultation. Ced est bien entendu un
résumé d'un exercice qui awailt pu s'étendre plus longuement tellement e sujet est important,
mas qul regroupe les commentalres des entreprenawrs. Les axes de c2 projet de plan
métropolitain de développement économique parient 3 tous. Les actions présentées sont peut-
&tre un peu MoINS concrétes ou du Moins, moins prés de a réalité du terrain, mals tout de méme
intéressantes en ce sens, qu'slies ont mené a de belies discussions ou réflexions,

Au plalskr,

Geneviéve Brault-Sabourn
Directrice générale
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PROVINCE DE QUEBEC

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL D'UNE SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL
MUNICIPAL DE LA VILLE DE MIRABEL TENUE LE 28 FEVRIER 2022

A laquelle étaient présents tous les membres du conseil municipal, & l'exception de
M. le maire Patrick Charbonneau, Mmes les conseilléres Emilie Derganc et
Catherine Maréchal ainsi que M. le conseiller Marc Laurin

La séance fut présidée par M. le maire suppléant Michel Lauzon

180-02-2022 Approbation d’un rapport relatif au « Plan métropolitain de
développement économique 2022-2031 » de la Communauté
métropolitaine de Montréal (CMM). (G3 400 U6 N15781
#117313)

CONSIDERANT QUE dans le cadre d'une consultation effectuée par la
Communauté meétropolitaine de Montréal (CMM) qui porte sur le projet Plan
métropolitain de développement économigue (PMDE) 2022-2031, la Ville de
Mirabel, via son Service de Mirabel économique, le Comité d'investissement de
Mirabel (CIM) ainsi qu'avec la collaboration de la Chambre de commerce et
d'industrie de Mirabel (CCIM), a analysé le projet et désire soumettre a la CMM ses
commentaires et propositions en regard aux enjeux, objectifs et actions qui y sont
proposés, soit, notamment, en ce qui concerne :

- Le prolongement du REM de la gare Deux-Montagnes jusqu'au site
aéroportuaire YMX-Mirabel pour favoriser l'accés aux pbles demploi et
améliorer leur accés par une mobilité durable;

- L'implantation d'un service de navettage par bus entre la gare du train de
banlieue Montréal-St-Jérdme et le site aéroportuaire YMX-Mirabel pour diminuer
la congestion et favoriser le transport collectif;

- Le prolongement de I'Autoroute A-13 & partir de 'A-640 jusqu’a l'autoroute A-50
pour diminuer la congestion routiére et faciliter les deplacements des personnes
et des biens;

- L'élargissement d'une voie additionnelle de I'Autoroute A-15 permettant le
transport de personne en covoiturage et un transport en commun amélioré pour
diminuer la congestion routiére et faciliter les déplacements des personnes et
des biens;

- Le raccordement du site Aéroportuaire YMX-Mirabel au systéme de voie ferrée
canadien situé a proximité pour le transport de marchandises pour diminuer le
flux logistigue et diminuer I'émission des GES;

- La création d'un Fonds dédié faisant des préts 4 des taux avantageux pour les
entreprises qui se convertissent et répondent aux nouvelles normes
environnementales pour harmoniser les normes d'efficacité énergétique
régional;

- Laréduction des émissions de GES issues de procédés industriels, alors que la
CMM pourrait proposer aux entreprises des modeles concrets sur lesquels elles
pourraient prendre connaissance de |'expertise ainsi développée et gu'elles
pourraient reproduire selon leur contexte et leur situation particuliére,
notamment en favorisant les modéles d'économie circulaire lorsqu'applicable;

- Le support et 'appui au développement du projet de Zone d'innovation en
aérospatiale du Québec dont le Péle Mirabel fait partie intégrante dans le cadre
de l'identification de zones de spécialisations économiques;

- La création d'un sous-comité de la Table métropolitaine de développement
économique composé exclusivement des directeurs de développement
économique des MRC ou territoire apparentée faisant partie de la CMM;

La présente résolution doit faire I'objet d'approbation par le conseil municipal 4 une
séance ultérieure conformément a l'article 333 de la Loi sur les cités et villes. En
conséquence, le texte ci-dessus ne constitue pas un extrait officiel du procés-verbal
de la Ville de Mirabel.
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Il

L'étude concernant la possibilité de pouvoir y ajouter également les batiments
agricoles vétustes pour accélérer la modernisation des batiments industriels
suggéré;

L'attraction des investissements étrangers, a ce que |le sous-comité proposeé par
la ville venant en soutien technique a la Table métropolitaine de développement
économique puisse s'adjoindre, lorsque requis, des représentants de Montréal
International, de la CMM et d'investissements Québec pour planifier et rendre
cohérentes les différentes actions et projets relies a I'attraction desdits
investissements dans le grand Montréal;

L'augmentation souhaitée du taux de diplomation et I'accélération du processus
de reconnaissance des acquis possédés par les travailleurs issus de
I'Immigration;

La rétention locale des étudiants étrangers gui viennent étudier a Montréal et au
niveau du Grand Montréal;

La production & l'intention des différentes municipalités et services économigues
d'un répertoire des entreprises qui offrent des stages en entreprises pour les
étudiants de niveau universitaire et collégial afin de mieux relier les milieux de
I'éducation et du marché du travail,

Le Conseil Emploi Métropole qui devrait étre rapproché des services locaux de
développement économique et étre mieux a I'écoute des besoins des différents
milieux en matiére de formation des dirigeants et des employés des entreprises;

est proposé et résolu unanimement :

D’approuver le rapport, préparé par Mirabel économique et la direction générale de
la Ville de Mirabel, en date du 15 février 2022, commentant les enjeux, les axes

d

'intervention et les actions devant étre menés a I'horizon de 2031 et d'officialiser la

position de la Ville de Mirabel concernant le projet de « Plan métropolitain de
développement économique 2022-2031 » de la Communauté métropolitaine de
Montréal.

Certifié copie conforme ce premier mars deux mille vingt-deux

La greffiere,

Gz

uzanne Mireault, avocate



