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Je tiens d'abord a remercier la Communaute metropolitaine de Montréal (CMM) pour
I'occasion qui est offerte a ceux qui le désirent de participer a cette consultation publique. I
est important que ceux qui ont des connaissances et des idees a partager au sujet du
développement économique de la région viennent en faire profiter les elus. Au cours des 20
dernieres années, la CMM a fait preuve d'un grand leadership en matiere de stratégie de
developpement économique. Ce leadership a mené a plusieurs ententes de collaboration
avec les autres gouvernements et de nombreux projets concrets de développement publics-
privés. Il est crucial que la CMM continue de jouer son role de Ieodershlp dans le sens que ce
sont les gouvernements supérieurs qui appuient la CMM et non l'inverse.
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Le projet de PMDE donne les orientations afin de faire du Grand Montréal, & I'horizon 2031, une
économie meTropoh’rome productive, inclusive et verte, qui génére un niveau et une quoll’re
de vie élevés pour I'ensemble de la population actuelle et future. Il repose sur une onolyse des
forces ef faiblesses de I'économie meétropolitaine et des enjeux qu'elle doit relever d'ici 2031
pour préserver et accroitre le niveau actuel de sa prospeérite. Le PMDE établit quatre axes
stratégiques, chacun d’'entre eux se déclinant en séries d'objectifs et d'actions : accentuer la
transition énergétique de I'économie métropolitaine; orgcmseﬁeﬂerrl’rowe économique de
maniere m’reﬂrgem‘z,re’r écoresponsable; renforcer I'€cosysteme d'innovation au moyen des
leviers métropolitains; développer les compétences pour le Grand Montréal de demain.

Notre intervention portera |or|nC|p01|ememL sur I'axe renforcer I'écosysteme d’'innovation au
moyen des leviers métropolitains car c'est en ce domaine que la CMM possede plus de leviers
eéconomiques pour exercer son leadership et afteindre ses objectifs de prospérité durable.




Objectifs vs résultats du PMDE 2015-2020
ATTENTION

» PMDE 2015-2020

» L'objectif, d’ici 2030, est de hisser le Grand Montréal dans les dix
premieres régions métropolitaines d'Ameérique du Nord en termes de
croissance du PIB par habitant (page 39)

» PMDE 2022-2031

» Pour autant, I'économie métropolitaine n'a pas atteint I'objectif
principal que la Communauté s'était donné pour cette période.
L'objectif du PMDE 2015-20 était de hisser le Grand Montréal dans les dix
premieres régions métropolitaines d’Amérique du Nord en termes de
croissance du PIB par habitant d’ici 2020. (page 12)
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L'enjeu de la productivité : eliminer
I'écart dans les 15 prochaines années?

Evolution de la productivité du travail

:
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Source: Statistique Canada. Note : la productivité du travail correspond au ratio de la valeur ajoutée réelle (en dollars
enchainés de 2012) aux heures travaillées.

N

¥0-¢0-¢¢0¢

JUDJINSUOD) S}8I0YD) SOAA




Innovation et productivité : les clés pour 5
le développement de la région
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Augmenter la productivité par I'innovation peut aider a résoudre
plusieurs enjeux économiques:

>
>
>
>
>
>

Création de richesse
Virage vert

Pénurie de main-d'ceuvre
Services publics

Qualité de vie

Efc.




Rappel : L'innovation un concept
microéconomique

Une innovation est la mise en ceuvre d’'un produit (bien ou service) ou
d'un procédé nouveau ou sensiblement améliore, d'une nouvelle
méthode de commercialisation ou d'une nouvelle méthode
organisationnelle dans les pratiques de |'entreprise, I'organisation du
lieu de travail ou les relations extérieures.

Source : Manuel d'Oslo, 3¢ édition, OCDE, 2005
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PMDE 2022-2031
Axe 3 : Renforcer I'écosysteme d'innovation au moyen des leviers métropolitains

3.1 Renforcer I'adoption d’'innovations par les entreprises

3.1.1 Identifier par le biais des grappes métropolitaines les segments et
entreprises en besoin de raftrapage et les solutions appropriees

3.1.2 Fonder I'action sur une analyse actualisee et validée des enjeux sectoriels
d’'innovation

3.1.3 Caractériser I'écosysteme d'innovation métropolitain

3.1.4 Relier I'action dans les secteurs économiques et sur le terrain

3.1.5 Renforcer le maillage entre les PME et les établissements d’enseignement
supérieur et les grandes entreprises

3.2 Valoriser les innovations issues de I'écosysteme meétropolitain
3.2.1 Etoffer les critéres de ciblage des investissements étrangers pour accroitre
les économies d’'échelle des entreprises innovantes
3.2.2 Stimuler la fertilisation croisée intersectorielle pour renforcer les projets
d'innovation métropolitains
3.2.3 Réaliser des projets de démonstration municipaux et étoffer les criteres
d'appels d’offre
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Les grappes toujours d’actualité

)

The European Expert Group on Clusters advises the European Commission, EU countries and
regions on how to strategically utilise clusters for industrial policy, interregional collaboration and
integration of SMEs into EU and global value chains. The participants are representatives of EU
countries’ authorities and ten experts, each in their capacity, selected through an open call for

INSTITUTION

As part of the American Rescue Plan Act, the U.S. Department of Commerce’s Economic
Development Administration (EDA) recently launched a $1 billion Build Back Better Regional
Challenge (BBBRC) grant to transform regional economies by investing in industry clusters that
generate high-value, inclusive economic growth. The EDA expects to provide $500,000 planning
grants to 50 to 60 regional finalists before investing $25 million to $75 million in 20 to 30 of those
regions over several years.
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Grappes métropolitaines

Facteurs de succes selon le Brookings Institution

v' Axé sur la mise en place d'un écosysteme robuste, pas des
gains d’'emplois

v Dirigé par l'industrie, alimenté par les universités et financé par

les gouvernements

Un pari collectif sur un secteur stratégique en particulier

Alimenté par des leaders passionnés et dévoués

Ancré dans un espace physique (100 KM)

RSN N

Equité économique

Défis globaux (changements climatiques etc.)

Regroupement de régions pour concurrencer les métropoles
Stratégies refletant la recherche émergeante sur de nouveaux
concepfts (voir Union Européenne)

S S

Source: https://www.brookings.edu/blog/the-avenue/2021/09/01/a-new-federal-grant-
should-make-regional-leaders-rethink-their-industry-clusters/

2021

~O

¥0-¢0-¢¢0¢

JUDJINSUOD) S}8I0YD) SOAA




Grappes metropolitaines activées
Au cours de 20 dernieres annees
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Les supergrappes: un concept qui
a fait ses preuves

» La Supergrappe constitue une approche canadienne, dans le
cadre de laquelle les grappes existantes ont €té suralimentées o
'aide d'un financement du gouvernement fedéral pouvant
atteindre 950 millions de dollars, avec une contrepartie équivalente
de l'industrie.

» Chaque Supergrappe est unique. Mais elles sont en géenéral
constituées :

de petites et grandes entreprises;
de chercheurs et d'universitaires;
d'organismes a but non lucratif;

d'accélérateurs et d'incubateurs.
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Scale Al la supergrappe du Québec
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» Le principal objectif de scale ai est d'accroitre le développement
economique grdce a une adoption et une intégration rapides de
I'intelligence artificielle (IA) pour les reseaux de chaine
d’'approvisionnement.

» Financement de scale Al
230 millions de dollars du gouvernement du Canada
30 millions de dollars du gouvernement du Québec

» Le financement du gouvernement sera apparié a des
investissements provenant du secteur prive.




Scale Al la supergrappe du Québec

Consortium d’entités privées, de centres de recherche, d'universités et
de startups ayant un potentiel eleve, Scale Al est le pilier central de
I'écosysteme d'l|A du Canada.

A titre de supergrappe d’lA du Canada, nous identifions des projets de
collaboration multisectoriels et fournissons financement et conseils
d’'expert pour faire en sorte que le Canada conserve son leadership
dans le domaine de I'lA.
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L'intelligence artificielle (IA)

Montréal, un incontournable pour les sociétés étrangeres
qui se démarquent en intelligence artificielle.
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Un écosystéme unique et une masse critique d’entreprises

Le plus grand pdle de recherche universitaire au Canada

Des sommités mondiales : Yoshua Bengio, Joelle Pineau, Hugo Larochelle

Montréal est le siege de SCALE Al, la supergrappe canadienne d'lA vouée d la chaine d'approvisionnement

Un institut unique (IVADO) et des investissements majeurs (Fonds d’excellence en recherche Apogée
Canada)

Depuis 2017, Mila est le fruit d'une collaboration entre I'Université de Montréal et I'Université McGill, en lien
étroit avec I'Ecole Polytechnigue de Montréal et HEC Montréal. Dans ses nouveaux locaux du Mile-Ex, Mila
crée un espace unigue d’'innovation en intelligence artificielle et de transfert de technologies qui mettra &
profit les interactions avec I'industrie et suscitera I'émergence de start-ups tout en intégrant les impacts
sociaux des technologies dans ses projets

Toutes les grappes métropolitaines veulent s’associer a la supergrappe scale Al

voir aussi les analyses détaillées a https://www.montrealinternational.com/fr/secteurs-cles/intelligence-artificielle/
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Systeme meétropolitain d'innovation
Pistes de réflexion
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» Role de leadership de la CMM
» Revoir la caractérisation du systeme métropolitain d’innovation
» Révision du cadre de financement des grappes apres 20 ans
» Les gouvernements supérieurs appuient la stratégie de la CMM, pas I'inverse
» Multiplication des grappes
» Besoin d’une évaluation de programme par une firme spécialisée externe (internationale?)
» Chevauchements/dédoublements (peu de progres dans les projets intergrappes)
» Grappes provinciales (répondent surtout au gouvernement du Québec)
» Perte de crédibilité des grappes actuelles (« concept dilué et galvaudé » - DG de grappes)
» Besoin de revenir au réle microéconomique vs politique publique/représentation

» Financement des grappes

» Financement insuffisant pour avoir un impact comparé aux SUPergrappes

» Besoin de donner des objectifs/KPI microéconomiq UES aux grappes (e.g. accompagner au moins une gazelle
jusqu’au stade de multinationale)




Post-Covid 19 : enjeux et opportunites économiques
pour le Grand Montréal
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» Santé publique

» Besoin de renforcer le secteur des sciences de la vie et viser I'autonomie sanitaire
» Relance économique

» Besoin de relancer les secteurs phares de I'économie du savoir
» Rareté de la main d’'ceuvre

» Prévisibles depuis 1996 (David Foot — Boom, Bust and Echo)

» Retard perpéjuel dans I'adoption des technologies, surtout en PME et dans les
missions de I'Etat (santé, éducation)

» Besoin de mieux prévoir les enjeux économiques et développer une vision (réle
accru a I'Observatoire Grand Montréal)




Quatre concepts qui influencent la stratégie d’innovation

Systeme métropolitain d'innovation

Grappes
Intergrappes

Stratégie d'innovation
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Concepts d’intergrappes et de supergrappes
Une vision prospective du systeme des grappes métropolitaines

200 M$/5 ans 200 MS/5 ans 200 MS/5 ans 200 MS/5 ans
2031 " o
Mobiliteé Creativité
(4 grappes) ] - numérique ]
I * Aérospatiale *TIC * Cinéma Sciences de
* Logistique * Finance (FX.RA) la vie
2021 « VEI « Mode « Jeux Video MTL In Vivo
(10 grappes) « Ecotech Arts
o Aluminium numeériques
Autonomie

sanitaire
| )
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« You guys are bold, | like it »

David Miller, ex-maire de Toronto a propos du PMDE 2005-2010



Merci |

YVES CHARETTE CONSULTANT
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MAIL.COM OU SUR LINKEDIN
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Biographie

Yves Charefte

Maintenant consultant indépendant en développement économique, de 2003 a 2018, en tant que coordonnateur du
développement économique métropolitain a la CMM, Monsieur Charette avait le mandat de doter la région de Montréal d'un plan
I'échelle internationale. Pour ce faire, il devait entre autres harmoniser les programmes et les politiques des gouvernements et des
organismes régionaux du territoire avec son plan de développement.

Il s’était joint au gouvernement fédéral en 1981 oU il a agi en tant qu’économiste pour le ministére de I'Energie, le ministére des
Finances et le Conseil du Trésor a Ottawa. Rapatrie & Montréal en 1992, il occupe le poste de Directeur du développement des
collectivités & Développement Economique Canada jusqu’en 1997. Quittant la fonction publique fédérale en 1997, il agit pendant
deux ans comme conseiller spécial de madame Hélene Desmarais, la Présidente du conseil du Centre d'entreprises et d'innovation
de Monftréal, le plus grand incubateur d'entreprises au Canada. En 1999, il se joint d la Société générale de Financement en tant que
Directeur des études économiques et de la planification. En 2003, il accepte le poste de Coordonnateur du développement
économique métropolitain a la Communauté Métropolitaine de Monftréal. En parallele, il conseille plusieurs organisations
internationales sur la stratégie économique et il participe a des projets importants au niveau international, dont le projet CLUNET de
L'Union Européenne et le projet NUTEK de I'OCDE.

Monsieur Charette est membre de I' Association des économistes québécois, de |I' Association des MBA du Québec et du Economic
Developers Association of Canada. Il a si€gé au Comité international de I'International Economic Development Council
(Washington). Il a aussi participé aux tfravaux du Local Employment and Economic Development Committee de I'OCDE et du Comité
économigque de I' Association Canadienne du Gaz.

Monsieur Charette posséde un Baccalauréat et une Maitrise en Economie de I'Université de Sherbrooke, ainsi qu'un MBA du Telfer
School of Management de I'Université d’'Ottawa.
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