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LES COMMISSAIRES DE LA VISION 2025

La commission de consultation publique sur la Vision 2025 est composée de six élus, agissant déja comme président de chacune
des commissions de la Communauté:

M. Luis Miranda,

président de I'arrondissement d’Anjou et président
de la commission du développement économique,
des équipements métropolitains et des finances.
M. Miranda a agi a titre de président de la
commission de consultation publique sur

la Vision 2025.

M. Réjean Boyer,

maire de la Ville de Vaudreuil-Dorion et président
de la commission du logement social.

M. Boyer a agit a titre de vice-président

de la commission.

M. André Boileau,

vice-président du comité exécutif de la Ville
de Laval et président de la commission de
I’environnement.

Mme Chantal Deschamps,
mairesse de la Ville de Repentigny et présidente
de la commission du transport.

Issdaires

Mme Francine Senécal,

vice-présidente du comité exécutif de la Ville de
Montréal et présidente de la commission
d’aménagement.

M. Jacques Moreau,
maire de la Ville de Vercheres et président du
comité consultatif agricole.
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VISION 2025

MISE EN
CONTEXTE

Issue de la réforme municipale de 2001, la Communauté
métropolitaine de Montréal (CMM) a notamment la
responsabilité de planifier 'laménagement et le développement
d’un territoire de 4 360 km? qui regroupe 63 municipalités
et prées de la moitié de la population du Québec, soit
3,4 millions d’habitants. Lun des premiers gestes que doit
poser la Communauté consiste dans I'adoption d’'un énoncé
de vision stratégique servant a mieux guider le devenir de la
région métropolitaine de Montréal.

UN EXERCICE DE PLANIFICATION STRATEGIQUE

En vertu des pouvoirs qui lui sont confiés par le gouvernement, la CMM
doit réaliser un exercice de planification quiinclut I'’élaboration d’une vision
stratégique du développement économique, social et environnemental
de I'agglomération métropolitaine. Cette vision guidera la réalisation du
schéma métropolitain d’'aménagement et de développement, I'élaboration
du plan de développement économique ainsi que I'exercice des autres
compétences de la CMM (transport, environnement, développement
culturel, etc.).

Cette vision s’inscrit dans un processus de planification stratégique qui
se résume par les quatre grandes questions suivantes:

Ou en sommes-nous ? (les constats)

Ou allons-nous ? (les tendances)

Ou voulons-nous aller ? (/a vision)

Comment allons-nous nous y prendre ? (les actions)

POURQUOI FAIRE UNE VISION?

Plusieurs régions et grandes agglomérations a travers le monde se sont
livrées au cours de la derniére décennie ala réalisation d’exercice de plani-
fication stratégique visant a redéfinir le positionnement de leur territoire.
Lune des premieres étapes de ce type d’exercice est de se doter d’un
énoncé de vision stratégique.

La vision est une représentation de ce qu’une collectivité souhaite devenir.
Pour ce faire, elle s’appuie sur les valeurs de sa population pour proposer
un projet collectif a I'issue duquel une collectivité affirme publiquement
comment elle envisage son avenir et les moyens qu’elle entend mettre
en ceuvre pour concrétiser ce futur. Cette vision constitue un appel a la
mobilisation et a I'action.

Dans un contexte de mondialisation, la vision permet a une agglomération
ou a une région de mettre en valeur ses atouts, de renforcer son identité,
de se donner une image de marque et d’en faire la promotion.

LE PROCESSUS D’ELABORATION DE LA VISION

Le processus d’élaboration de la vision s’est amorcé, a I'été 2002, avec
la production d’un volumineux document établissant, a travers plusieurs
statistiques, un portrait des forces et des faiblesses de la région ainsi
que les grands défis a relever au cours des prochaines années. Lors des
Assises de la CMM tenues en octobre 2002, les élus de la région ont eu
I’'occasion de valider ce diagnostic.

Par la suite, en décembre 2002, un premier projet d’énoncé de vision a été
rédigé. Ce projet a fait I'objet de consultations auprés des municipalités
de la CMM et une seconde version du projet d’énoncé de vision, intégrant
les commentaires entendus, a formellement été adoptée le 17 avril dernier
par le conseil de la Communauté métropolitaine de Montréal.
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LE PROJET D’ENONCE DE VISION

Le projet d’énoncé de vision 2025 de la Communauté métropolitaine de Montréal
(CMM) a été adopté par le Conseil de la Communauté métropolitaine de Montréal
le 17 avril 2003 (résolution CC03-008). C’est ce projet, tel que présenté ci-
dessous, qui a été soumis a la consultation publique.

VISION 2025
CAP SUR LE MONDE :
BATIR UNE COMMUNAUTE COMPETITIVE,
ATTRACTIVE, SOLIDAIRE ET RESPONSABLE

En 2025, la communauté métropolitaine de Montréal se positionne
dans le peloton de téte des régions métropolitaines des Amériques.
Elle est reconnue pour sa main-d’ceuvre qualifiée et productive et sa
forte présence dans les créneaux dynamiques et stratégiques de la
nouvelle économie. Elle est une collectivité ingénieuse qui favorise le
savoir, la créativité et la culture.

En 2025, la communauté est I'un des principaux centres intermodaux
de transport d’Amérique du Nord grace a l'interconnexion des modes
routier, aérien, maritime et ferroviaire. Ces réseaux sont reconnus
comme étant sécuritaires, fiables et fluides. Par-dessus tout, la
communauté a pris le virage du transport collectif en développant
un réseau accessible, rapide, attrayant et flexible qui a diminué
significativement I'usage de I'automobile.

En 2025, la communauté offre a sa population un cadre de vie
exceptionnel mis en valeur par un aménagement de qualité. Le
territoire de la communauté est développé selon des ensembles
urbains consolidés, densifiés et dynamiques. Le centre-ville continue
de jouer un rble de premier plan au niveau des activités financieres,
commerciales et au niveau du tertiaire moteur tout en offrant un cadre
de vie attrayant pour ses résidents. Sa vitalité culturelle et touristique
demeure un atout du rayonnement international de la communauté.
Les quartiers résidentiels des arrondissements et des municipalités

de lacommunauté, réputés sécuritaires, offrent des services de proximité
de qualité. Le territoire agricole est reconnu comme une composante
essentielle de I'’écosysteme métropolitain.

En 2025, la population a acceés a des sites uniques d’observation, des
lieux de détente et d’activités de loisirs parce que ses espaces naturels,
dont les collines montérégiennes, ont été mis en valeur et préservés. La
communauté a facilité le déploiement d’un réseau métropolitain de pis-
tes cyclables et pédestres, et d’un réseau nautique. La population s’est
réapproprié ses espaces bleus ou la baignade est désormais permise. La
communauté se distingue par sa qualité de I'air, de I'eau et son taux élevé
de valorisation des matieres résiduelles.

En 2025, la communauté est reconnue mondialement pour son caractéere
festif, sa joie de vivre et sa tolérance. Son tissu social est diversifié. La
communauté continue de bénéficier d’une vie culturelle intense et d'un
milieu artistique créateur. Les services sont accessibles a I'’ensemble de la
collectivité et chaque ménage a accés a un logement décent. Lengagement
communautaire est reconnu comme une valeur importante pour le mieux-
étre collectif. Le caractere inclusif de la communauté est source de fierté.

En 2025, la communauté tire profit d’'un partenariat pluriel avec les acteurs
de son développement. Un fort sentiment d’appartenance contribue
positivement au dynamisme de la région. Les leaders politiques et socio-
économiques de la communauté partagent, depuis longtemps, une vision
commune du développement de la communauté.

En 2025, les citoyens et les citoyennes de la communauté métropolitaine
de Montréal disposent de nombreux lieux et moyens pour se faire entendre
et pour influer sur la prise de décision. Tous et toutes peuvent jouer un réle,
trouver une place et contribuer a batir leur milieu de vie: une communauté
métropolitaine de Montréal compétitive, attractive, solidaire et responsable.
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VISION 2025

BILAN DES CONSULTATIONS PUBLIQUES

Mise sur pied par le conseil de la CMM simultanément a I'adoption du
projet d’énoncé de vision stratégique, la commission de consultation
publique sur la Vision 2025 a tenu sept assemblées publiques entre le
20 mai et le 4 juin 2003.

CREATION DE LA COMMISSION
DE CONSULTATION PUBLIQUE SUR LA VISION

La commission de consultation publique sur la vision 2025 a été créée
le 17 avril 2003 par le conseil de la Communauté métropolitaine de
Montréal. Proposée par M. Gilles Vaillancourt, maire de la Ville de Laval et
vice-président du conseil de la CMM, et appuyée par M. Alvaro Farinacci,
conseiller de ville a larrondissement de LaSalle, cette résolution est
présentée dans I’encadré ci-contre.

LIEUX DES ASSEMBLEES PUBLIQUES

Afin de permettre a tous les citoyennes et les citoyens de I'agglomération
d’exprimer leur point de vue, les assemblées de consultation publique
se sont tenues dans les cing grands secteurs géographiques constituant
le territoire de la CMM, a savoir Montréal, Laval, Longueuil, la couronne
Nord (Terrebonne) et la couronne Sud (Vaudreuil-Dorion). Cette derniere
était préalablement prévue a Chambly.

LA FORMULE RETENUE

Les assemblées publiques s’adressaient a tous les citoyennes et les
citoyens de la région métropolitaine de Montréal. La formule retenue pour
le déroulement de ces assemblées favorisait le dialogue et permettait
d’échanger trés librement sur la vision. Le souhait était que ces rencontres

Il EST RESOLU (CC03 -009):

De constituer une Commission du Conseil aux fins de la tenue des
assemblées publiques de consultation concernant le projet d’énoncé
de vision stratégique du développement économique, social et
environnemental de la Communauté métropolitaine de Montréal.

De nommer a cette Commission les membres suivants:
Me  André Boileau
M. Réjean Boyer
Mme Chantal Deschamps
M. Luis Miranda
M. Jacques Moreau
Mme Francine Senécal

De désigner M. Luis Miranda pour agir a titre de président de cette
Commission et M. Réjean Boyer pour agir a titre de vice-président.

De donner mandat a cette Commission de tenir les assemblées
publiques de consultation concernant le projet d’énoncé de vision
stratégique du développement économique, social et environnemental
de la Communauté, conformément aux articles 132 a 136 de la Loi sur la
Communauté métropolitaine de Montréal et de faire rapport au Conseil.

De fixer la tenue de sept assemblées publiques de consultation
comme suit:
Le mardi 20 mai
Le mercredi 21 mai
Le jeudi 22 mai

Montréal;
Montréal (Saint-Laurent);
Montréal (Saint-Léonard);

Le mardi 27 mai Longueuil;
Le mercredi 28 mai  Couronne Nord (Sainte-Thérese);
Le jeudi 29 mai Laval;

Le lundi 2 juin Couronne Sud (Chambly).

D’autoriser le secrétaire a fixer la tenue de ces assemblées ou a les
déplacer en cas de nécessité.

SEPTEMBRE 2003
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constituent des forums publics constructifs. Chacune des assemblées
publiques débutait avec une présentation générale de la vision et des
objectifs poursuivis. Cette présentation était habituellement suivie
d’échanges autour de tables rondes a partir de themes de discussion
préétablis permettant d’aborder tous les aspects de la vision. Lanimation
de ces tables rondes était assurée par le personnel de la CMM. Lors des
assemblées qui ont eu lieu dans les arrondissements de Saint-Laurent et
de Saint-Léonard, les échanges avec les participants se sont toutefois
déroulés en pléniere plutdt qu’autour de tables rondes.

LES THEMES DE DISCUSSION

Les themes abordés lors des assemblées publiques étaient au nombre
de neuf et collaient trés étroitement au contenu du document sur I’énoncé
de Vision 2025, soit:

Les valeurs de la communauté;

Le transport des personnes et des marchandises;

La création de la richesse;

Laménagement du territoire;

Les préoccupations des citoyens;

L’environnement;

La tolérance et 'ouverture;

Le partenariat des principaux leaders en matiére de développement;
Questionnements complémentaires.

LES DOCUMENTS PRODUITS

Trois documents ont été produits et largement diffusés en vue des
consultations publiques sur la Vision 2025:

e Le document intitulé Les consultations publiques sur I'énoncé de
vision de la Communauté métropolitaine de Montréal, publié en
2 000 exemplaires, exposait la démarche de consultation suivie
par la CMM et fournissait des informations de premiere main sur la

tenue des assemblées publiques (objectifs de la démarche, themes
de discussion, formule retenue, dates et lieux des assemblées
publiques, etc.). Le document reproduisait également I’énoncé de
Vision 2025.

e |LeDocumentd’énoncé de vision, publié en’5 000 exemplaires, exposait
et détaillait la Vision 2025 en reproduisant I'’énoncé, mais aussi en
développant chacune des thématiques abordées. Ce document
suggérait également un certain nombre d’actions a entreprendre pour
permettre la réalisation des objectifs formulés dans I'’énoncé.

e Un cédérom spécialement gravé a l'occasion des consultations
publiques sur la Vision 2025 réunissait la version électronique de
plusieurs documents de référence réalisés par la Communauté
métropolitaine de Montréal, notamment:

e La copie vidéo d’un court documentaire sur la CMM;

e La copie d’'un vidéo produit a 'occasion du discours prononcé
par le président de la CMM, le maire Gérald Tremblay, lors de
I’'adoption par le Conseil de la CMM du projet d’énoncé de vision,
le 17 avril 2003;

e Le Document d’énoncé de vision (versions francaise et anglaise);

* Le Guide de consultation sur I’énoncé de Vision 2025;

e Le document Bilan 2002 et plan d’action 2003 de la Communauté
meétropolitaine de Montréal;

e Le document Diagnostic et défis qui a servi de fondement a la
rédaction de I’énoncé de la Vision 2025 de la CMM.

Pour I'animation des tables rondes sur la Vision 2025, un quatrieme
document a diffusion restreinte, soit un Guide d’entrevue, a également
été produit en vue d’encadrer les échanges avec les participants lors
des assemblées publiques. Ce document reprenait le texte du document
d’énoncé de vision en y associant une série de questions afin de susciter
les discussions a venir lors des assemblées.
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VISION 2025

AVIS PUBLICS ET PUBLICITE

Conformément aux exigences contenues dans sa loi constituante, la
Communauté métropolitaine de Montréal a fait paraitre un avis public
faisant état de son processus de consultation sur la Vision 2025 dans
I’édition du 5 mai 2003 du quotidien Le Devoir. Des avis publics ont
également été publiés dans une vingtaine d’hebdomadaires locaux
de la région métropolitaine pour faire la promotion des assemblées
publiques. De plus, un envoi massif de prés de 8 000 courriels a été
réalisé, notamment a travers le réseau des membres de la Chambre de
commerce du Montréal métropolitain, afin de personnaliser davantage
I'invitation de participer aux consultations publiques sur la Vision 2025.

Parallelement a cette démarche, un cahier spécial consacré a la
Communauté métropolitaine de Montréal ou il était notamment fait
mention de la démarche d’élaboration de la vision et du calendrier des
consultations publiques sur la Vision 2025 paraissait dans I'édition du
journal Le Devoir du 24 et 25 mai 2003.

LE SITE INTERNET DE LA CMM

Des le départ, la CMM a résolu de mettre a contribution son site Internet
dans sa démarche de consultation publique sur la Vision 2025. Une
attention particuliere a donc été portée a la construction d’un site
spécifique contenant plusieurs informations se rapportant a la Vision 2025
et ouvrant la possibilité d’'une consultation électronique. Les internautes
avaient également la possibilité de devenir membre du Club 2025 et
d’obtenir, du méme coup, le cédérom spécialement gravé a I'occasion de
la consultation publique sur la Vision 2025.

GROUPES SOCIOECONOMIQUES
ET INSTANCES GOUVERNEMENTALES

Tous les organismes socioéconomiques de lacommunauté métropolitaine
ont été invités a participer a la consultation publique sur la vision et
plusieurs d’entre eux ont délégué des représentants aux assemblées
publiques sur la Vision 2025.

A Tinvitation de certains groupes, la CMM a également organisé des
séances de présentation de la Vision 2025, notamment devant les
membres de la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, du
Conseil régional de développement de I'ille de Montréal, du Conseil
régional de développement de la Montégérie et du Comité interministériel
sur Montréal. Ce dernier regroupe des représentants des principaux
ministéres ayant une répercussion sur le développement de la région
métropolitaine et sur la qualité de vie de ses citoyens.

SEPTEMBRE 2003
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LA PARTICIPATION

Au total, pres de 450 personnes ont participé aux séances de consultation
sur la Vision 2025. Ce nombre inclut a la fois les participants aux
assemblées publiques sur la Vision 2025 (200 participants) et ceux qui
ont assisté aux présentations de la Vision 2025 données a la demande de
certains groupes socioéconomiques (250 participants): la Chambre de
commerce du Montréal métropolitain (40 participants), le Conseil régional
de développement de I'lle de Montréal (120 participants), le Conseil

9 régional de la Montérégie (65 participants) et le Comité interministériel
sur Montréal (25 participants).

Douze (12) mémoires ont également été recus de différents organismes,
municipalités ou ministéres, soit:

1. du Conseil régional de développement
de I'lle de Montréal (CRDIM);
2. du Centre local de développement économique
des Moulins (CLDEM);
3. dela Ville de Longueuil;
4. dela Ville de Mirabel;
5. de la Ville de Mont-Saint-Hilaire;
6. de la Société de transport de Montréal,
du Réseau de transport de Longueuil et de la Société
de transport de Laval;
7. duregroupement des MRC de la Rive-Sud;
8. de la Pastorale sociale Cote-des-Neiges;
9. d’une citoyenne de Villeray;
10. de I'Union des producteurs agricoles (UPA);
11. de la Table ronde sur ’art de I'arrondissement Mont-Royal;
12. du ministére des Affaires municipales, du Sport et
du Loisir (MAMSL).

Consultation publique de Terrebonne

Par ailleurs, plusieurs rubriques du site Internet congu spécialement pour
cet exercice de consultation ont été lues plus d’une trentaine de fois et
certains commentaires ont été formulés.

an
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VISION 2025

APPRECIATION DE L’ENONCE DE VISION

Chaque assemblée publique a donné lieu a de nombreux échanges.
Lappréciation générale de I'’énoncé demeure globalement positif.
Les commentaires et les observations, résumés ci-dessous, ont
été pris en compte dans le nouvel énoncé de vision présenté a la
page 15 de ce document.

APPRECIATION GLOBALE

Les commentaires et les opinions regus sur I’énoncé de la Vision 2025
se sont révélés des plus positifs. Les personnes rencontrées saisissent
parfaitement I'objectif de cette démarche, a savoir doter la région d’un
projet rassembleur et porteur d’avenir. Si certains associaient I'’énoncé de
la vision a un ensemble de veeux pieux et manifestaient leur impatience
de voir quels moyens seraient éventuellement associés aux objectifs, la
majorité des participants appréciaient les idées mises de l'avant et s’est
réjouisaient d’étre associé, a travers la consultation publique, a la défini-
tion d’une vision stratégique pour I'avenir de 'agglomération.

LES VALEURS DE LA COMMUNAUTE

«Cap sur le monde: batir une communauté compétitive, attractive, solidaire
et responsable»

Lesvaleursdelacommunautéfontgénéralement consensus etrejoignentles
préoccupations des personnes rencontrées. La notion de «développement
durable» suscite tout particulierement 'adhésion générale. Les valeurs qui
sous-tendent ’énoncé de vision paraissent néanmoins un peu théoriques
et mériteraient, selon plusieurs, d’étre précisées.

Lorsque les personnes rencontrées ont été invitées a identifier d’autres
valeurs définissant la collectivité métropolitaine montréalaise, elles ont,

entre autres, fait mention du caractéere pacifiste de la communauté et
de 'importance de la «solidarité intergénérationnelle» (ce principe reste
toutefois lié au concept de «développement durable»). La recherche du
bien commun a également été évoquée.

LA CREATION DE LA RICHESSE

«En 2025, la communauté métropolitaine de Montréal se positionne dans le
peloton de téte des régions métropolitaines des Amériques. Elle est reconnue
pour sa main-d’ceuvre qualifiée et productive et sa forte présence dans les
créneaux dynamiques et stratégiques de la nouvelle économie. Elle est une
collectivité ingénieuse qui favorise le savoir, la créativité et la culture. (...)»

Ce segment de I’énoncé de vision ferait une trop large part a la «nouvelle
économie». En ce sens, plusieurs suggérent de faire également référence
aux secteurs traditionnels, a la diversité de la structure économique de la
région métropolitaine de Montréal et aux entreprises d’économie sociale.

Limportance accordée a la formation de la main-d’ceuvre est appréciée.
On convient généralement qu’une main-d’ceuvre qualifiée demeure un
atout précieux pour le développement économique. Certains proposent
néanmoins de mettre davantage I'accent sur I'innovation dans tous les
secteurs de I’économie. D’autres suggerent de mettre en perspective le
renforcement de la collaboration entre les maisons d’enseignement et le
marché du travail. La nécessité d’accroitre I'exportation des produits finis
a également été évoquée.

Enfin, quelques commentaires concernent la préservation et la
consolidation des avantages concurrentiels de I'agglomération. Certains
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suggerent de parler non seulement de la création de la richesse mais
également de sa redistribution.

LE TRANSPORT DES PERSONNES
ET DES MARCHANDISES

«(...) En 2025, la communauté est un des principaux centres intermodaux de
transport d’Amérique du Nord grace a l'interconnexion des modes routier,
aérien, maritime et ferroviaire. Ces réseaux sont reconnus comme étant sécu-
ritaires, fiables et fluides. Par-dessus tout, la communauté a pris le virage du
transport collectif en développant un réseau accessible, rapide, attrayant et
flexible qui a diminué significativement 'usage de I'automobile. (...)»

La plupart des personnes rencontrées conviennent de I'importance de
soutenir le développement du transport collectif dans la région, notam-
ment en y apportant plus de flexibilité. Lorsqu’il est question du transport
des personnes (et méme du transport des marchandises, I'un ayant des
incidences sur I'autre), le probleme trés actuel de la planification, de la
gestion et du financement du transport en commun est spontanément
évoqué. Le mémoire déposé par les trois grandes sociétés de transport
de la région de Montréal aborde tout particulierement ces questions. On
souhaite évidemment qu’une solution permanente y soit apportée le plus
t6t possible.

On juge important de compléter en priorité le réseau de ceinture autoroutier
et de favoriser le transport ferroviaire des marchandises. On considére
opportun d’optimiser I'utilisation des réseaux existants tout en diversifiant

les stratégies qui permettent d’améliorer la fluidité des différents réseaux:
horaires variables, covoiturage, stationnement incitatifs, etc.

Certains intervenants soulignent I'absence des modes de transports
alternatifs comme le vélo et la marche. Ces modes de transports
alternatifs sont notamment importants lorsqu’il est question de juger de
I'incidence de certains choix en matiére environnementale, notamment
sous I'angle de la production des gaz a effet de serre.

Par ailleurs, plusieurs commentaires font référence a I'impact des réseaux
de transport en matiere d’étalement urbain. Cet impact est toutefois pris
en compte lorsqu’il est question, dans I’énoncé de vision, de consolidation
des espaces déja urbanisés.

LAMENAGEMENT DU TERRITOIRE

«(...) En 2025, la communauté offre a sa population un cadre de vie
exceptionnel mis en valeur par un aménagement de qualité. Le territoire de
la communauté est développé selon des ensembles urbains consolidés,
densifiés et dynamiques. Le centre-ville continue de jouer un réle de premier
plan au niveau des activités financieres, commerciales et au niveau du tertiaire
moteur tout en offrant un cadre de vie attrayant pour ses résidents. Sa vitalité
culturelle et touristique demeure un atout du rayonnement international
de la communauté. Les quartiers résidentiels des arrondissements et des
municipalités de la communauté, réputés sécuritaires, offrent des services de
proximité de qualité. Le territoire agricole est reconnu comme une composante
essentielle de I'’écosystéme métropolitain. (...)»
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Globalement, les participants soulignent que I'’énoncé de vision sur
I'aménagement du territoire reflete leurs principales attentes. On juge
néanmoins pertinent d’évoquer la diversité des différents quartiers
et municipalités formant les ensembles urbains de la région afin de
reconnaitre I'importance de développer et de consolider des pdles
régionaux complémentaires au pole principal que constitue le centre-ville
de Montréal. On estime également nécessaire de préserver les paysages
d’intérét de la région métropolitaine et de mettre en valeur le territoire
agricole a travers un aménagement planifié.

Plusieurs personnes ont exprimé la crainte que I'’énoncé de vision permette a
la CMM de limiter le développement de la banlieue. Le terme «densification »
est particulierement mal interprété. Il devrait toutefois étre pergu comme un
facteur contribuant au renforcement des pdles régionaux.

recommandations

e |La notion de diversité fait consensus. Elle recoupe a la fois celles
de mixité sociale et de mixité des formes d’habitat. Par conséquent,
cette notion devrait étre ajoutée au texte de I'’énoncé de vision.
La notion de «pdles» est déja pris en compte dans I’énoncé de

vision lorsqu’il est précisé que «le territoire de la communauté est
développé selon des ensembles urbains consolidés, densifiés et
dynamiques ». Lajout du terme «diversifié » renforcerait également

cette notion en soulignant I'intérét qu’il y a a consolider ces
ensembles urbains.

LPENVIRONNEMENT

«(...) En 2025, la population a acces a des sites uniques d’observation, des lieux
de détente et d’activités de loisirs parce que ses espaces naturels, dont les
collines montérégiennes, ont été mis en valeur et préservés. La communauté
a facilité le déploiement d’un réseau métropolitain de pistes cyclables et
pédestres, et d’un réseau nautique. La population s’est réapproprié ses
espaces bleus ou la baignade est désormais permise. La communauté se
distingue par sa qualité de I'air, de I'eau et son taux élevé de valorisation des
matiéres résiduelles. (...)»

La proposition de développer un réseau d’espaces bleus et verts dans
la région métropolitaine est bien regue. On juge notamment nécessaire
d’améliorer I'accés aux rives et aux plans d’eau de la région. Aux yeux
de certains, le concept «d’une population en santé» mériterait de figurer
dans I’énoncé de vision tant cette notion englobe toute une série de
dimensions associées a un environnement de qualité (air de qualité, eau
de qualité, lieux de détente, etc).

Les personnes rencontrées conviennent qu’il serait important de faire
mention de la renaturalisation des berges ainsi que de la protection
des boisés et des zones inondables. Certains apprécieraient que soit
évoquée la possibilité que de nouveaux parcs soient créés dans la région
d’ici vingt ans.

En matiere de qualité de lair, plusieurs participants jugent opportun
d’établir le lien entre le transport et la production des gaz a effet
de serre. Limportance de sensibiliser la population a l'impératif de
protéger I'environnement est enfin évoquée et illustrée avec I'exemple de
I’'obligation de réduire les matiéres résiduelles qui commandera, selon
plusieurs, un énorme travail d’éducation.

recommandations

¢ |es notions de «sensibilisation », d’«accessibilité» et de «population
en santé» ainsi que I'importance accordée a la renaturalisation des
berges peuvent facilement étre intégrées au texte. Par conséquent,
il est recommandé de procéder aux modifications demandées afin

de répondre aux commentaires regus.

Le lien entre le transport et la production des gaz a effet de
serre devrait étre ajouté au paragraphe relatif a la mise en place
d’une approche intégrée du transport des personnes et des
marchandises.
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LA TOLERANCE ET LOUVERTURE

« (...) En 2025, la communauté est reconnue mondialement pour son caractere
festif, sa joie de vivre et sa tolérance. Son tissu social est diversifié. La
communauté continue de bénéficier d’une vie culturelle intense et d’un
milieu artistique créateur. Les services sont accessibles a I'ensemble de la
collectivité et chaque ménage a accés a un logement décent. Lengagement
communautaire est reconnu comme une valeur importante pour le mieux-étre
collectif. Le caractere inclusif de la communauté est source de fierté. (...)»

Les participants aux consultations publiques confirment I'importance
de souligner la diversité linguistique et culturelle de I'agglomération.
lls insistent néanmoins sur la nécessité de mettre en relief le visage
francophone de Montréal.

Pour plusieurs, I'utilisation du terme «tolérance» demeure contestable.
A leur esprit, ce terme suggeére surtout I'idée qu’on supporte tout juste
la différence alors que I'idée initiale renvoie a une attitude d’ouverture
face ala différence et a la diversité culturelle et ethnique. Limportance de
développer une culture commune qui facilite I'intégration des immigrants
est percue comme une nécessité.

Par ailleurs, plusieurs font ressortir 'importance de faciliter lareconnaissance
professionnelle des nouveaux arrivants.

UN PARTENARIAT

« (...) En 2025, la communauté tire profit d’un partenariat pluriel avec les
acteurs de son développement. Un fort sentiment d’appartenance contribue
positivement au dynamisme de la région. Les leaders politiques et socio-
économiques de la communauté partagent, depuis longtemps, une vision
commune du développement de la communauté. (...)»

Lorsqu’il est question de partenariat, I’énoncé de vision ne semble pas
reconnaitre les forces et les spécificités de chacun des territoires compo-
sant la CMM. Certains estiment méme qu’un partenariat avec I'’ensemble
des régions du Québec doit étre développé par la région métropolitaine
de Montréal (région métropolitaine de Montréal qui, fait-on remarquer,
comprend, en tout ou en partie, cing des dix-sept régions administratives
du Québec).

Plusieurs participants jugent essentiel de reconnaitre et d’associer les
principaux acteurs du développement de la région métropolitaine de
Montréal. On insiste sur la valeur ajoutée qu’apporte la concertation en
matiére décisionnelle.

Par ailleurs, on rappelle que le sentiment d’appartenance peut étre vécu
a diverses échelles, mais qu’il s’exprime d’abord vis-a-vis de son quartier
ou de sa municipalité et, pour I'instant, peu a I'échelle de I'agglomération.
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LES PREOCCUPATIONS DES CITOYENS

« (...) En 2025, les citoyens et les citoyennes de la communauté métropolitaine
de Montréal disposent de nombreux lieux et moyens pour se faire entendre et
pour influer sur la prise de décision. Tous et toutes peuvent jouer un réle, trou-
ver une place et contribuer a batir leur milieu de vie: une communauté métropo-
litaine de Montréal compétitive, attractive, solidaire et responsable. »

Plusieurs personnes jugent que les citoyens manquent d’information pour
étre pleinement au fait des enjeux qui les interpellent. On considére qu’il
faut trouver des moyens novateurs pour rejoindre le citoyen, reconnais-
sant par la un certain désintérét des citoyens pour la chose publique. On
estime que la mise sur pied d’un observatoire réunissant une information
fiable et continue sur différentes thématiques concernant 'agglomération
constituerait un progrés indéniable.

Malgré ces remarques, les participants reconnaissent que c’est par
manque de temps que les citoyens se désintéressent des affaires publiques
révélant, du coup, une insatisfaction générale a I'égard de la place a la fois
laissée et prise par les citoyens dans le processus décisionnel.

On évoque finalement la possibilité de choisir les représentants de la
population a la CMM au suffrage universel.

recommandations

e [’énoncé de vision devrait insister sur la nécessité d’informer
adéquatement les citoyens.

SEPTEMBRE 2003

)

RAPPORT DE CONSULTATION SUR LE PROJET D’ENONCE DE VISION STRATEGIQUE

14

tion

-

apprécia



Cag

»

enonce

e

nouvel

ur le monde

LE NOUVEL ENONCE DE VISION

A la lumiére des commentaires et opinions regus, une série de
modifications sont proposées, modifications dont rend compte
le nouvel énoncé de vision que voici:

CAP SUR LE MONDE:
BATIR UNE COMMUNAUTE COMPETITIVE,
ATTRACTIVE, SOLIDAIRE ET RESPONSABLE

En 2025, la communauté métropolitaine de Montréal se
positionne dans le peloton de téte des régions métropolitaines
des Amériques. Elle a répondu efficacement aux enjeux
démographiques en présence et est reconnue pour sa
main-d’ceuvre qualifiée et productive, pour la structure
diversifiée de son économie et par une présence affirmée
dans les créneaux dynamiques et stratégiques de la nouvelle
économie. La communauté est une collectivité ingénieuse qui
favorise le savoir, la créativité et la culture. Tout en préservant
et en consolidant ses atouts et ses acquis, elle favorise
Pinnovation dans tous les secteurs d’activité et tire avantage
d’une forte collaboration entre les réseaux d’éducation et les
entreprises. L’accroissement de la prospérité économique
de la région métropolitaine de Montréal, conjugué a celui
de ’ensemble du Québec, contribue a la redistribution de Ila
richesse et a I’équité sociale.

En 2025, lacommunauté est I'un des principaux centres intermodaux
de transport d’Amérique du Nord grace a linterconnexion des
modes routier, aérien, maritime et ferroviaire. Ces réseaux
soutiennent avantageusement le développement de la région
et sont reconnus comme étant sécuritaires, fiables et fluides. Par-
dessus tout, la communauté a pris le virage du transport collectif en
développant adéquatement un réseau accessible, rapide, attrayant
et flexible qui répond aux besoins des usagers et qui diminue
significativement 'usage de I'automobile. Elle figure en téte de
liste des régions métropolitaines les plus performantes en
matiére de contréle de la production des gaz a effet de serre.

En 2025, la communauté offre a sa population un cadre de vie
exceptionnel mis en valeur par un aménagement de qualité. Le
territoire de la communauté est développé selon des ensembles
urbains diversifiés, consolidés, densifiés et dynamiques. Le
centre-ville continue de jouer un rble de premier plan au niveau des
activités financieres, commerciales et au niveau du tertiaire moteur
tout en offrant un cadre de vie attrayant pour ses résidents. Sa
vitalité culturelle et touristique demeure un atout du rayonnement
international de la communauté. Les quartiers résidentiels des
arrondissements et des municipalités de la communauté, réputés
sécuritaires, offrent des services de proximité de qualité. Le
territoire agricole, protégé et mis en valeur, est reconnu comme
une composante essentielle de I'’écosystéme métropolitain.
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En 2025, la population de la communauté est sensibilisée
a limportance de protéger I’environnement. Ses espaces
naturels, dont les collines montérégiennes, ont été mis en valeur et
préservés. L'accés a des sites uniques d’observation, de détente,
d’activités et de loisirs a été accru. La communauté a facilité, au
cours des ans, le déploiement d’un réseau métropolitain de pistes
cyclables et pédestres et a appuyé I'’émergence d’un réseau
nautique de qualité. Des gestes significatifs ont été posés en
faveur de la renaturalisation des berges, de la mise en valeur
de plusieurs boisés et de la protection des zones inondables.
La population s’est réapproprié ses espaces bleus ou la baignade
est désormais permise. La communauté se distingue par son taux
élevé de valorisation des matiéeres résiduelles et par sa qualité de
I'air et de I'eau. Ces éléments contribuent a la qualité de vie
d’une population en santé.

En 2025, la communauté est reconnue internationalement pour
son dynamisme culturel, son caractére festif, sa joie de vivre et son
ouverture sur le monde. Tirant fierté du visage francophone et
cosmopolite de sa population, elle profite d’un tissu social diversifié
et rassembleur. La communauté continue de bénéficier d’une vie
culturelle intense et d’'un milieu artistique créateur. Les services
sont accessibles a I'ensemble de la collectivité et chaque ménage
a acces a un logement décent. Lengagement communautaire est
reconnu comme une valeur importante pour le mieux-étre collectif.
Le caractere inclusif de la communauté est source de fierté.

En 2025, la communauté tire profit d’'un partenariat pluriel
avec les acteurs de son développement. Un fort sentiment
d’appartenance contribue positivement au dynamisme de
lagglomération qui continue a jouer positivement son
réle de moteur économique et culturel de I’ensemble
du Québec. Les leaders politiques et socioéconomiques
de la communauté partagent, depuis longtemps, une vision
commune du développement de la communauté dans le
respect des forces et des spécificités de chacun des
territoires qui la composent.

En 2025, les citoyens et les citoyennes de la communauté
meétropolitaine de Montréal sont bien informés des grands
enjeux qui les concernent et disposent de nombreux lieux
et moyens pour se faire entendre et pour influer sur la prise
de décision. Tous et toutes peuvent jouer un réle, trouver une
place et contribuer a batir leur milieu de vie : une communauté
métropolitaine de Montréal compétitive, attractive, solidaire
et responsable.
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FICHES SYNTHESES

Cette section présente, sous forme de synthése, les commentaires
recus dans le cadre de cet exercice de consultation. Plusieurs
d’entre eux évoquaient des moyens qui pourront étre utilisés afin
d’enrichir nos réflexions futures.

Consultation publique de Saint-Laurent

ches syntheses

)
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COMMENTAIRES GENERAUX

Séance du mardi 20 mai
Centre Saint-Pierre
Montréal

Echéancier: ’échéance de 2025 parait lointain: il faudrait convenir de délais plus courts et se doter de paramétres précis afin de mesurer la pro-
gression. Atouts de la région: Les principaux atouts de la région sont: @ qualité de vie @ sécurité © le Montréal bleu @ niveau d’éducation @
diversité linguistique. Principaux défis: Les principaux défis a relever sont: @ éviter la formation de ghettos @ encourager la diversité dans la
complémentarité © développer une vision collective @ ne pas oublier les autres régions du Québec. Biais: L'énoncé de vision met trop l'accent sur
’économie. Perception de la vision: En quoi c’est différent d’une simple liste de veeux pieux?

Séance du mardi 27 mai

Appréciation générale: U'énoncé regroupe une série de veeux pieux évidents.

Centre socioculturel

Brossard

Mémoire de la Ville de Appréciation générale: Le document propose un projet collectif porteur pour les populations concernées. Suggestion: Tenir compte de I'obligation
Mirabel des villes concernées d’orchestrer leur planification selon un horizon de 5 ans. Centralisation et autonomie locale: La vision est teintée d’un désir

de centralisation des pouvoirs laissant peu de place & 'autonomie locale. Portrait de la région : Egalement mentionner la présence du lac des Deux-
Montagnes ainsi que des collines du comté de Mirabel.

Mémoire de la Ville de
Longueuil

Appréciation générale: Cette vision s’appuie sur des valeurs fondamentales face auxquelles il serait difficile de s’opposer. Suggestion: La notion
de gouvernance devrait aider a développer une vision qui rallie 'ensemble des acteurs dans le respect de chacun et la diversification des sources
de revenus devrait s’appliquer également aux municipalités.

Mémoire conjoint de la Société
de transport de Montréal (STM),
de la Société de transport de
Laval (STL) et du Réseau de
transport de Longueuil (RTL)

Appréciation générale: La réalisation d’une consultation publique sur la vision est trés bien accueillie et témoigne de l'importance que la CMM
accorde a la participation et a ’ladhésion de tous ses membres. Précision: Les trois sociétés de transport adhérent pleinement a la vision stratégique
de la CMM. Toutefois, elles considérent que les problémes sont surtout d’ordre financier et institutionnel. Il faut penser dés maintenant a une
planification et a un financement métropolitains notamment dans le secteur du transport collectif.

Commentaire du ministére des
Affaires municipales,
du Sport et du Loisir

Appréciation générale: L'énoncé de vision est hautement pertinent et met en relief les valeurs communes des différentes parties composant la
région métropolitaine. Role de la CMM: Il faudrait insister davantage sur le réle qu’entend jouer la CMM d’ici 2025.

Mémoire présenté par la
Pastorale sociale de
Cote-des-Neiges

Réaction a l’énoncé: La Pastorale sociale de Cote-des-Neiges juge I’énoncé réaliste, rassembleur, prévoyant et attractif. Précision: La Pastorale
sociale de Cote-des-Neiges précise qu’une communauté compétitive ne sacrifie pas sa vocation de paix a des investissements de nature militaire,
qu’une communauté attractive assure une sécurité alimentaire reposant surune agriculture durable, qu’'une communauté solidaire permet d’habiter
prés de ses activités principales et distribue les richesses de maniére a satisfaire aux droits économiques et sociaux de tous et de toutes, qu’une
communauté responsable s’assure que le vote se prenne sur des orientations précises et compréhensibles pour la majorité.

Avis du Centre local de
développement économique
des Moulins

Appréciation générale: Le CLD des Moulins est d’accord avec les principaux aspects de cette vision, mais celle-ci aurait eu avantage a étre
orientée «business» de fagon a reconnaitre que la création de la richesse est primordiale pour hisser la CMM parmi les métropoles les plus
attractives. Gouvernance: Pour rendre la métropole encore plus attractive, la question de la gouvernance métropolitaine devrait étre plus
largement évoquée.

Avis du Conseil régional de
développement de U'ile de
Montréal (CRDIM)

Appréciation générale: Le CRDIM souligne qu’il existe plusieurs points de convergence entre la vision de la CMM et la vision adoptée par le CRDIM
dans leur plan stratégique 2000-2005. Les valeurs proposées paraissent porteuses d’un développement prospére, équitable et durable pour la
région métropolitaine de Montréal.

)
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LES VALEURS

Séance du mardi 20 mai
Centre Saint-Pierre
Montréal

Sentiment d’appartenance: Il manque une phrase clé, une image ou un slogan pour permettre a 'ensemble de la population de s’identifier a
la région. Consensus: Il parait difficile d’étre contre les valeurs mises de l'lavant dans ’énoncé. Commentaire: Les valeurs disent peu du milieu
géophysique qui nous démarque des autres villes. Autre valeur: La solidarité intergénérationnelle devrait étre prise en compte.

Séance du mercredi 21 mai
Salle du conseil,
Arrondissement de Saint-Laurent

Rapport francophones et anglophones: Il y a actuellement peu de mixité entre francophones et anglophones. Or, les valeurs dont découle la vision
maintiennent cette dualité.

Séance du jeudi 22 mai
Bibliothéque de
Saint-Léonard

Le fait francais comme valeur d’intégration: Le fait francais comme valeur d’intégration n’est pas suffisamment mis en valeur dans [’énoncé.

Séance du mardi 27 mai
Centre socioculturel
Brossard

Question: Veut-on vraiment étre les premiers ? Doit-on nécessairement gérer une ville comme une entreprise? Une préoccupation: Il faut préserver
les acquis. Perception: Pourquoi régionaliser quand le niveau local va bien ? Local versus régional: Reconnaissance de 'importance du palier régional
pour planifier certains enjeux (ex.: bibliothéque = local; réseau routier = régional). Eléments pour la qualité de vie: ® éducation ® environnement
de qualité © sociabilité ® bons soins de santé @ services de proximité @ sécurité et tranquillité @ famille. Appréciation de ’énoncé: Il faut sortir
des veeux pieux: on souhaite des notions plus concrétes. Autre valeur: Nous sommes pacifistes.

Séance du jeudi 29 mai
Hétel Hilton
Laval

Environnement: Adhére fortement a la protection de 'environnement et au développement durable. Sécurité et qualité de vie: La sécurité d’un
quartier et ’entraide influencent notre qualité de vie. Tolérance: Le terme «tolérance» agace certains; on suggére d’employer plutdt «acceptation ».
Qualité et quantité: Il faut augmenter notre niveau de vie de fagon a améliorer notre qualité de vie. Autres valeurs: L'équité intergénérationnelle, la
diversité et la mixité culturelle.

Séance du mardi 3 juin
Club de golf
Terrebonne

Qualité de vie: La qualité de vie, c’est pouvoir vivre localement sans étre obligé d’aller au centre-ville. Autre valeur: La recherche du bien
commun (notion de risque et de bénéfice collectif). Eléments importants: @ La transparence des institutions @ la qualité de vie © la qualité
de lenvironnement; PIB: Comparer des PIB ne résume pas la réalité. Qualité de vie: Il est trés important d’avoir accés aux services de premiére
nécessité dans son milieu de vie. Sentiment d’appartenance: Celui-ci n’existe pas s’il n’y a pas un projet (comme le développement durable).
Qualité de vie: ’emploi et le transport sont des préalables a la qualité de vie. Eléments distinctifs : La tolérance et notre sentiment de sécurité nous
distinguent des autres agglomérations.

Séance du mercredi 4 juin
Maison Trestler
Vaudreuil-Dorion

Visage francophone: On devrait capitaliser sur la culture francophone. Créativité: Le milieu de la mode et du design devrait étre développé. Grand
avantage: On percoit la ville de Montréal comme étant encore sécuritaire. Un consensus: La qualité de Uair et la qualité de I’eau sont des éléments
essentiels a la qualité de vie. Un consensus: Importance de protéger le patrimoine naturel et bati (la d’ol